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PSI AKTIENGESELLSCHAFT FUR PORDUKTE UND SYSTEME DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE, BERLIN

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2002

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software und Lizenzen
Geschéfts- oder Firmenwerte

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Rechner und Zubehor

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermodgensgegenstande

Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

2002 2001

EUR EUR
2.818.889,80 685.215,91
5.622.313,00 6.388.992,00
8.441.202,80 7.074.207,91
7.008.451,87 7.309.648,99

641.909,07 866.251,53

843.153,23 928.151,41
8.493.514,17 9.104.051,93

33.605.004,09
2.444.736,79
6.650,12

29.759.363,37
2.184.995,27
213.723,33

36.056.391,00

32.158.081,97

52.991.107,97

48.336.341,81

43.049.109,53
842.297,91
70.000,00

41.273.547,79
2.260.601,78
307.200,44

43.961.407,44
-21.622.163,77

43.841.350,01
-29.574.633,00

22.339.243,67

14.266.717,01

9.266.147,43
3.488.317,86

198.106,80
1.813.638,71

19.111.347,41
11.584.822,58

169.939,95
3.505.923,04

14.766.210,80

34.372.032,98

11.317.052,63

6.404.121,68

48.422.507,10

55.042.871,67

1.305.238,38

704.344,90

102.718.853,45

104.083.558,38

PASSIVA

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen
Bilanzverlust

ZUR DURCHFUHRUNG DER BESCHLOSSENEN KAPITALERHOHUNG

2002
EUR

ANLAGE 1

2001
EUR

28.153.955,11
67.650.733,79

1.219.778,59
-44.562.459,64

25.887.116,99
67.222.025,66

1.219.778,59
-39.012.020,64

52.462.007,85

55.316.900,60

GELEISTETE EINLAGE

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Anleihen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 1.543.229,35 (Vorjahr: EUR 515.069,34)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 652.700,33 (Vorjahr: EUR 615.759,86)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

0,00 1.804.118,97
8.802.928,00 7.806.917,00
6.724.017,65 4.179.332,44

15.526.945,65

11.986.249,44

0,00
2.250.557,76
22.976.321,80
4.256.545,09
761.209,61

509.166,60
2.973.102,15

511,29
5.621.220,16
17.313.406,54
8.740.720,10
1.934.045,54

0,00
1.230.321,31

33.726.903,01

34.840.224,94

1.002.996,94

136.064,43

102.718.853,45

104.083.558,38
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PSI AKTIENGESELLSCHAFT FUR PRODUKTE UND SYSTEME DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE, BERLIN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2002

Umsatzerldse
Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
L6éhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur
Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung: EUR 1.089.305,16 (Vorjahr: EUR 1.271.026,05)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die
in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen tiberschreiten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 102.525,29 (Vorjahr: EUR 95.478,44)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 3.408,61 (Vorjahr: EUR 8.635,16)

Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit

AuRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschufd

Verlustvortrag
Bilanzverlust

2002
EUR

2001
EUR

90.926.220,95

748.422,04
5.639.403,70

-16.785.675,02
-13.880.381,17

-35.427.202,13

88.622.205,26

-5.790.422,29
5.532.336,60

-21.523.994,07
-8.718.991,83

-33.975.872,80

-6.770.448,01 -7.127.748,81
-2.521.535,79 -2.736.898,86
-300.355,03 0,00
-15.827.737,44 -14.548.869,84
756.671,57 402.205,37
66.602,87 553.766,50
7.623,37 7.158,09
-2.155.758,03 0,00
355.247,06 389.808,68
-222.835,86 -40.791,54
4.608.263,08 1.043.890,46
-10.129.543,57 0,00
-10.129.543,57 0,00
-1.440,87 0,00
-27.717,64 -27.332,32
-5.550.439,00 1.016.558,14

-39.012.020,64

-40.028.578,78

-44.562.459,64

-39.012.020,64




Anlage 3
Seite 1

PSI AKTIENGESELLSCHAFT FUR PRODUKTE UND SYSTEME DER INFORMA-
TIONSTECHNOLOGIE, BERLIN

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2002

l. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der PSI Aktiengesellschaft flr Produkte und Systeme der Informa-
tionstechnologie (im Folgenden “PSI AG") flr das Geschaftsjahr 2002 ist nach den Vorschriften
der 88 242-289 HGB aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt. Die in den Vorjahren angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wurden im Berichtsjahr fortgefihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Vermégensgegenstanden und Schulden

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich planmé&Riger Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wird wie folgt abgeschrieben:

Erworbene Lizenzen, Software 3 -4 Jahre linear

Geschafts- und Firmenwert 15 Jahre linear

Gebéaude- und AulRenanlagen 10 - 50 Jahre linear

Ausbauten von Mietraumen 3 - 15 Jahre linear, Dauer des Mietvertrags
Rechner und Zubehor 3 -4 Jahre linear

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5- 13 Jahre linear

Geringwertige Wirtschaftsguter 100 % im Jahr der Anschaffung

Fur Neuzugange bei Mébeln wurde die Nutzungsdauer entsprechend der steuerlichen Ab-
schreibungstabelle von 10 auf 13 Jahre erhdht.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, wobei entsprechende Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen
werden.

Die unfertigen Leistungen sind in entsprechender Anwendung des § 255 HGB zu Herstellungs-

kosten verlustfrei bewertet, wobei angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten und der Ko-
sten der allgemeinen Verwaltung berticksichtigt wurden. Fremdkapitalzinsen werden nicht akti-

viert.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind zu Nominalwerten bewertet.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen zugrunde. Der
Zinssatz betragt 6 %. Im Berichtsjahr wurden die Pensionsrickstellungen von dem Biro Herbert
E. G. Hofer, Milheim an der Ruhr, ermittelt.
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Bei der Bemessung der ubrigen Rickstellungen wurde allen erkennbaren Risiken angemessen
und ausreichend Rechnung getragen.

Geschéftsvorfalle in Fremdwahrung wurden zum Tageskurs des Geschéftsvorfalls umgerechnet
und zum Jahresende gegebenenfalls verlustfrei bewertet.

II.  ANGABEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Entwicklung des Anlagevermégens

Die Entwicklung des Anlagevermdégens und der kumulierten Abschreibungen ist auf Seite 12
des Anhangs dargestellt.

2. Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Beteiligungen

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen und
der Beteiligungen im Geschéftsjahr 2002:
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Anteile Buchwert Zugange/ Abgange/ Buchwert
der Anteile Umbuchungen Umbuchungen der Anteile
in % 01.01.2002 2002 2002 31.12.2002
in EUR in EUR in EUR in EUR
Verbundene Unternehmen
Psipenta Software Systems GmbH,
Berlin 100 10.777.065,68 422.178,76 0,00 11.199.244,44
UBIS United Business Internet Solutions
AG, Berlin 100 6.551.230,28 0,00 800.000,00 5.751.230,28
Nentec Gesellschaft fiir Netzwerk-
Technologie mbH, Karlsruhe 100 3.113.075,78 0,00 330.000,00 2.783.075,78
PSI logistics GmbH, Berlin 94 3.015.459,11 1.165.600,51 0,00 4.181.059,62
PSI BT Technologies for Industry AG,
Dusseldorf 58 2.925.564,59 0,00 0,00 2.925.564,59
PSI AG Produkte und Systeme der
Informationstechnologie,
Schwerzenbach, Schweiz 100 2.270.493,86 0,00 20.072,73 2.250.421,13
PK Software Engineering GmbH,
Leonberg 75 386.004,39 602,30 0,00 386.606,69
PSI Transportation GmbH, Berlin 100 376.474,06 488.000,00 0,00 864.474,06
PSI Solutions Software GmbH,
Stuttgart i.L. 100 263.995,62 0,00 263.994,62 1,00
PSI Infrastruktur Services GmbH,
Berlin 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
front2back AG, Berlin 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
Bising & Buchwald GmbH,
Barsinghausen 100 0,00 3.263.326,50 0,00 3.263.326,50
Anteile an verbund. Unternehmen Gesamt 29.759.363,37 5.339.708,07  1.494.067,35 33.605.004,09
Varial Software AG, Brackel 9,09 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00
Psipenta Automotive GmbH,
Gelsenkirchen 0 422.178,76 0,00 422.178,76 0,00
GSI Gesellschaft fur Steuerungs- und
Informationssysteme mbH, Berlin 46 385.079,72 376.684,69 761.763,41 1,00
Schindler Technik AG, Berlin 37,2 77.735,79 50.000,00 0,00 127.735,79
VA TECH CNI GmbH, Wien 40 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
front2back AG, Berlin 34 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00
Beteiligungen Gesamt 2.184.994,27 1.443.684,69  1.183.942,17 2.444.736,79
GESAMT 31.944.357,64 6.783.392,76  2.678.009,52 36.049.740,88

Mit notariellem Kaufvertrag vom 26. Marz 2002 hat die PSI AG 13.000 auf den Namen lautende
Stiickaktien der front2back AG fir EUR 32.500 veraufRert. Damit reduziert sich die Beteili-

gungsquote von 60% auf 34%.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 22. April 2002 wurden 100% der Geschéftsanteile der Busing &
Buchwald Gesellschaft fiir Organisation und Datenverarbeitung mbH durch Ausgabe von
200.000 nennwertlosen Stiickaktien sowie durch Barzahlung erworben.

Mit notarieller Urkunde vom 16. August 2002 hat die PSI AG die an der PSIPENTA Automotive
GmbH gehaltenen Geschéftsanteile in die Psipenta Software Systems GmbH zum Buchwert

eingebracht.
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Mit notariellem Vertrag vom 27. August 2002 wurde die PSI Infrastruktur Service GmbH auf die
Schindler Technik AG verschmolzen. Als Gegenleistung wurden der PSI AG 23.968 Stuckaktien
der Schindler Technik AG mit Gewinnberechtigung ab 01. Januar 2002 gewahrt. Im Zusam-
menhang mit der Verschmelzung wurde das Stammkapital der Schindler Technik AG um EUR
47.936 erhdht und damit erhéhte sich die Beteiligungsquote auf 37,2%. Die Verschmelzung
wurde am 30. Oktober 2002 in das Handelsregister eingetragen.

Mit Beschluss vom 2. Dezember 2002 wurde das Insolvenzverfahren tber die PSI Solutions
GmbH eroffnet. Der Beteiligungsansatz wurde auf EUR 1,00 wertberichtigt.

Mit notariellen Vertragen vom 9. Dezember 2002 wurden Kapitalerhhungen bei der PSI
Transportation GmbH (EUR 488.000), PSI logistics GmbH (EUR 1.165.600) und Biising und
Buchwald GmbH (EUR 248.000) durchgefiihrt. Zur Ubernahme der neuen Stammeinlagen wur-
de die PSI AG zugelassen.

Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf die Anschaffungskosten UBIS AG (EUR
800.000), GSI (EUR 761.763,41), Nentec GmbH (EUR 330.000) und PSI Solutions Software
GmbH (EUR 263.994,62) vorgenommen. Die Anschaffungskosten der PSI AG Schweiz wurden
wegen Kaufpreisminderung um EUR 20.072,73 verringert.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéande haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr.

Die Forderungen von TEUR 3.488 gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen

die Psipenta Software Systems GmbH, Berlin, die Nentec GmbH, Karlsruhe und die PSI lo-
gistics GmbH, Berlin und resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

4, Kapitalerh6hungen und genehmigtes Kapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite 13 des Anhangs dargestellt.

Grundkapital

Das im Handelregister eingetragene, voll eingezahlte Grundkapital betragt EUR 28.153.955,11.
Das Grundkapital ist in 11.012.870 nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Kapitalerh6hungen und genehmigtes Kapital

Mit notariellem Kaufvertrag vom 11. Juli 2001 wurden 40% der Anteile an der Psipenta Automo-
tive GmbH, Gelsenkirchen, durch Ausgabe von 161.710 nennwertlosen Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,56 erworben. Die Kapitalerhéhung

(EUR 413.405,05) wurde am 21. Januar 2002 ins Handelsregister eingetragen.

Mit Aktienkaufvertrag vom 8. Juni 2001 wurden 21,6% der Aktien an der PSI Aktiengesellschaft
Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Schwerzenbach, Schweiz, durch Ausgabe
von 19.000 nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von

EUR 2,56 erworben. Mit Vereinbarung vom 29. Oktober 2002 wurde von der geplanten Kapital-
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erhéhung auf Grund des Kursverlustes Abstand genommen und es wurde ein Kaufpreis in H6-
he von EUR 28.500,00 gezabhlt.

Mit Aktienkaufvertrag vom 11. September 2001 wurden 25% der Aktien an der UBIS United Bu-
siness Internet Solutions AG, Berlin, durch Ausgabe von 525.000 nennwertlosen Stiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,56 erworben. Die Kapitalerhéhung
(EUR 1.342.141,19) wurde am 20. Juni 2002 ins Handelsregister eingetragen.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 11. April 2002 wurden 100 % der Anteile an der Biising und
Buchwald Gesellschaft fir Organisation und Datenverarbeitung mbH, Barsinghausen, durch
Ausgabe von 200.000 nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital von EUR 2,56 erworben. Die Kapitalerh6hung (EUR 511.291,88) wurde am 27. November
2002 ins Handelsregister eingetragen.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Die Inanspruchnahme und Umgliederungen des genehmigten und bedingten Kapitals kdnnen
der folgenden Tabelle entnommen werden:

Verénderungen in 2002

31. Dez. 2002 31. Dez. 2001
EUR EUR Eintragung EUR
Genehmigtes Kapital (GK)
-GK'1 (bis 7. Juni 2006) 2.585.000,00 0,00 2.585.000,00
- GK Il (bis 7. Juni 2006) 4.823.911,07 -413.405,05 21. Jan. 2002 7.090.749,19
-1.342.141,19 20. Juni 2002
-511.291,88 27. Nov. 2002
- GK Il (bis 25. Mai 2005) 1.231.114,15 0,00 1.231.114,15
8.640.025,22 - 2.266.838,12 10.906.863,34
Bedingtes Kapital (BK)
-BKI 0,00 0,00 0,00
- BK Il (25. Mai 2005) 1.278.229,70 0,00 1.278.229,70
1.278.229,70 0,00 1.278.229,70
9.918.254,92 -2.266.838,12 12.185.093,04

Aktienoptionsplan

Die Gesellschaft hat an ihre Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes Aktienoptionen
ausgegeben. Zielsetzung des Aktienoptionsplanes ist es, die Unternehmensattraktivitat fir zu-
kinftiges und bestehendes Personal sowie den Erfolg der Gesellschaft zu fordern, indem es
Mitarbeitern ermoglicht wird, Anteile am Grundkapital zu erwerben.

Die Gesellschatft ist berechtigt, 500.000 Optionen auf den Erwerb von Aktien an der PSI AG an
Mitarbeiter der PSI AG und den ihr verbundenen Unternehmen bis zum 25. Mai 2005 aus-

zugeben.

Mit dem Aktienoptionsplan hat die Gesellschaft in den Jahren 2000-2002 insgesamt 291.850
Optionsrechte zum Erwerb von Aktien an der PSI AG an Vorstande, Manager und Mitarbeiter

ausgegeben. Die Austibung kann zweieinhalb Jahre nach dem jeweiligen Angebot erfolgen. Es
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wurden keine weiteren Bedingungen fir die Austibungen der Optionen festgelegt. Der Options-
plan gliedert sich wie folgt:

Ausgabejahr Optionen  Ausibungskurs  Ausubungsjahr

2000 73.050 24,13 € 2003
2001 109.300 17.79 € 2003
2002 109.500 3,65 € 2004

5. Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten Riickstellungen fir noch zu erbringende Leistungen
(TEUR 2.917), Urlaubsanspriuche (TEUR 1.341), Mehrarbeit (TEUR 792), Wareneink&ufe
(TEUR 463), Mitarbeitererfolgsbeteiligung (TEUR 423), Beitrage zur Berufsgenossenschaft
(TEUR 218), Jahresabschluss- und Veroffentlichungskosten (TEUR 77) sowie Ubrige (TEUR
493).

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 251 aus einem Darlehen mit DISKO Leasing und Bank fur
Investitionsfinanzierung werden in monatlichen Raten bis zum 15. August 2005 getilgt, die tbri-
gen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres féllig. Die Verbindlichkeiten sind weder durch
Pfandrechte noch ahnliche Rechte gesichert.

7. Aul3erordentliches Ergebnis

Das aul3erordentliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR
Forderungsverzicht gegentber der
Psipenta GmbH -4.877
PSI logistics GmbH -3.722
PSI AG, Schweiz -1.410
GSI mbH -121
-10.130

Die ausgesprochenen Forderungsverzichte gegeniber Tochtergesellschaften wurden vor dem
Hintergrund der Rekapitalisierung dieser Gesellschaften, die derzeit eine Restrukturierungspha-
se durchlaufen, vorgenommen.

.  SONSTIGE ANGABEN

1. Haftungsverhéltnisse

Von diversen Banken und Kreditversicherern sind fur die PSI AG Birgschaften in Hohe von
EUR 37.936.300,01 ibernommen worden.
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2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Raummieten Geratemieten Insgesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

2003 2,2 0,1 2,3
2004-2005 4,0 0,0 4,0
2006-2009 7,4 0,0 7,4
2010-2013 4,3 0,0 4,3

Durch Erreichen von Gewinnzielen bei der Busing & Buchwald GmbH bzw. bestimmter Kurs-
entwicklungen der PSI Aktie in den Geschaftsjahren 2002 bis 2004 kdnnen zusétzliche Kauf-
preiszahlungen von maximal EUR 1.300.000 zu Gunsten der Verkaufer anfallen.

Sofern es die wirtschaftliche Situation der VA TECH CNI erfordert, hat sich PSI AG verpflichtet,
frihesten ab dem Geschéftsjahr 2003 die restliche Stammeinlage von EUR 320.000 zu leisten.

Mit einem Kunden besteht ein Rechtsstreit aus einem im Geschéftsjahr 1997 abgeschlossenen
Rechtsgeschéft. Es wurde Klage wegen Schadensersatz in Hohe von EUR 3,3 Mio. gegen die
PSI-Gruppe eingereicht (davon gemalf Gerichtsentscheid maximal durchsetzbar ca. EUR 0,7
Mio.) und weiterhin ein weiterer Betrag von EUR 0,6 Mio. geltend gemacht. Im Konzernab-
schluss der PSI-Gruppe werden Nettoanspriiche gegen den Kunden von EUR 0,8 Mio. sowie
Ruckstellungen fiir Prozessrisiken von EUR 0,5 Mio. ausgewiesen. Die mit der Begleitung des
Rechtsstreits beauftragten Rechtsberater gehen davon aus, dass die bilanzielle Darstellung der
Risiken aus dem Rechtsstreit ausreichend ist.

Die PSI-Gruppe klagt gemeinsam mit einem Vertragspartner gegen einen Kunden auf Zahlung
von EUR 4,4 Mio. fir Leistungen aus einem Rechtsgeschéaft, das im Geschéftsjahr 1997 abge-
schlossen wurde. Das Verfahren wurde in erster Instanz verloren. Gegen die Entscheidung
wurde durch die PSI-Gruppe Berufung eingelegt. Im Konzernabschluss der PSI-Gruppe werden
Nettoanspriiche von EUR 3,6 Mio. ausgewiesen. Nach Einschétzung des Rechtsbeistandes der
PSI-Gruppe bestehen positive Aussichten, die geltend gemachten Anspriiche in zweiter Instanz
durchzusetzen.

Im Zusammenhang mit der Auseinandersetzung zwischen der PSI-Gruppe und mit ehemals der
PSI-Gruppe nahestehenden Personen werden verschiedene Anspriiche gegen die PSI-Gruppe
in H6he von insgesamt EUR 1,2 Mio. geltend gemacht. Die PSI-Gruppe macht Anspriiche aus
Darlehensvertragen und Schadensersatz von EUR 0,3 Mio. geltend.

Die PSI-Gruppe macht eine Forderung in Hohe von EUR 0,4 Mio. gegen einen Kunden aus ei-
nem 2000 abgeschlossenen Rechtsgeschaft im gerichtlichen Klageweg geltend. Der Rechts-
beistand der PSI-Gruppe geht davon aus, dass der Forderungsbetrag im Klageweg eingetrie-
ben werden kann.
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3. Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, ermittelt anhand von Kapazitaten)
Nach Tatigkeitsbereichen Nach Geschéftsstellen
Produktion 459 Berlin 227
Verwaltung 75 Aschaffenburg 206
Vertrieb 42 Neviges/Essen 143
576 576

4, Aufgliederung der Umsétze und Bestandsveranderungen

Inland Ausland Gesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Projekte 422 9,3 51,5
Beratung 15,5 0,0 15,5
Produkte 17,4 0,6 18,0
Wartung 45 0,2 4.7
Seminare 1,1 0,0 1,1
Reisekosten 0,1 0,0 0,1
Umsatzerltse 80,8 10,1 90,9
Bestandsveranderungen 0,8 0,0 0,8
Gesamt 2002 81,6 10,1 91,7

5. Bezlige des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Der Vorstand der PSI AG hat im Geschéftsjahr 2002 Beziige von TEUR 1.240 (2001:

TEUR 644) erhalten. Von diesen Betragen entfallen TEUR 1.001 (laufende Beziige TEUR 351,
Abfindungen TEUR 650) auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat Vergu-
tungen von TEUR 115 (2001: TEUR 90) erhalten.

6. Vorstand

Name Beruf Sitz Mitglied
Dietrich Jaeschke Kaufmann Berlin Bis zum 30. Nov. 2002
Ali-Akbar Aizadeh-Saghati Dipl.-Ing. Berlin Bis zum 30. Nov. 2002
Armin Stein Dipl.-Kfm., Dipl.-Ing. (FH) Berlin Seit dem 01. Jan. 2001

Dr. Harald Schrimpf Dipl.-Ing. Berlin Seit dem 08. Juli 2002
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Folgende Personen waren im Geschéftsjahr 2002 Mitglieder des Aufsichtsrates:

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten an-
derer borsennotierter Gesellschaf-

Name/Zugehdgrigkeit Beruf Sitz ten
Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrates
Dr. André Warner (Vorsitzender) Dipl.-Kfm. Berlin
Bis zum 7. Juni 2002
Kurt Kasch (Stellvertretender Vor- Consultant Berlin
sitzender)
Bis zum 7. Juni 2002
Franz Niedermaier Berater Minchen
Bis zum 7. Juni 2002
Dietrich Walther Unternehmer Iserlohn
Bis zum 7. Juni 2002
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten an-
derer borsennotierter Gesellschaf-
Name/Zugehdrigkeit Beruf Sitz ten
Mitglieder des Aufsichtsrates
Christian Brunke (Vorsitzender) Dipl.- Berlin
Seit dem 7. Juni 2002 Betriebswirt
Wolfgang Dedner (Stellvertreter) Dipl.-Ing. Berlin
Seit dem 7. Juni 2002
Klaus Linke Dipl.-Ing. Werne
Seit dem 7. Juni 2002
Karsten Trippel Kaufmann Grol3bottwar Berlin AG fiir Anlagenwerte
Seit dem 7. Juni 2002 Ost-West Beteiligungs- und Grund-
Stuicksverwaltungs AG
Wolfgang Fischer (Arbeitnehmer- Dipl.-Ing. (FH) Aschaffenburg
vertreter)
Siegfried Hartmann (Arbeitnehmer- Dipl.-Ing. Aschaffenburg

vertreter)

8. Konzern- und Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen fir folgende Tochterunternehmen i. S. § 290 HGB, die

damit auch verbundene Unternehmeni. S. § 271 Abs. 2 HGB sind.
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Die Angaben gemanR § 285 Nr. 11 HGB werden unter Ausiibung des Wahlrechtes nach § 287
HGB in einer gesonderten Aufstellung dem Anhang beigefligt und im Handelsregister hinterlegt.

Eigenkapital * Jahreser-
Anteile zum gebnis
% 31. Dez. 2002 2002
TEUR TEUR
PSI-BT Business Technologies for Industry AG, Duisseldorf
(,PSI-BT) 58,0 6.079 97
UBIS United Business Internet Solutions AG, Berlin (‘UBIS’) 100,0 1.575 -891
Psipenta Software Systems GmbH, Berlin (,Psipenta’) 100,0 0 -1.760
PSI Transportation GmbH, Berlin (‘Transportation’) 100,0 799 477
NENTEC Netzwerktechnologie GmbH, Karlsruhe (‘Nentec’) 100,0 26 0
PK Software Engineering GmbH, Leonberg (,PK Soft’) 75,0 449 -69
PSI logistics GmbH, Berlin (‘Logistics’) — Gruppe 94,0 0 1.307
PSI AG Produkte und Systeme der Informationstechnologie,
Schwerzenbach, Schweiz (,PSI/CH’) 100,0 42 845
Bising und Buchwald Gesellschaft fir Organisation und
Datenverarbeitung mbH, Barsinghausen 100,0 754 302

* im Eigenkapital werden beschlossene, noch nicht eingetragene Kapitalerhéhungen bertcksichtigt

Fremdwahrungsbetrédge wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

9. Corporate Governance

Die PSI AG hat erklart, gemafl: dem deutschen Aktiengesetz (AktG) § 161 und § 15 EGAkKIG
den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance Kodex" zu entsprechen. Den Aktio-
naren ist ein dauerhafter Zugriff zu dieser Entsprechenserklarung gewahrleistet.

10. Wesentliche Aktionare

Im Geschaftsjahr 2003 wurde von einem Konsortium, in dem verschiedene Mitarbeiter der PSI
AG ihre Aktien zwecks gemeinsamer Stimmrechtsausiibung halten, gemafi § 21 WPHG eine
aktualisierte Meldung abgegeben, dass 7,1% der Stimmrechte an der PSI AG durch das Kon-
sortium gehalten werden. Andere Meldungen gemanR § 21 WPHG oder § 20 AktG lagen nicht
Vor.
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11. Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresfehlbetrag und der Bilanzverlust des Vorjahres wird auf neue Rechnung vorgetragen.

EUR
Jahresfehlbetrag -5.550.439,00
Verlustvortrag -39.012.020,64
Bilanzverlust -44 562.459,64

Berlin, den 5. Méarz 2003

Der Vorstand

Armin Stein Dr. Harald Schrimpf
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2002
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1.1.2002 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2002 1.1.2002 Zufuhrungen Auflésungen Umbuchungen 31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
Zuschreibung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Software und Lizenzen 2.297.914,08 2.539.320,09 41.092,76 0,00 4.796.141,41 1.612.698,17 403.094,85 38.541,41 0,00 1.977.251,61 2.818.889,80 685.215,91
Geschafts- oder Firmenwerte 7.666.791,35 0,00 0,00 0,00 7.666.791,35 1.277.799,35 766.679,00 0,00 0,00 2.044.478,35 5.622.313,00 6.388.992,00
9.964.705,43 2.539.320,09 41.092,76 0,00 12.462.932,76 2.890.497,52 1.169.773,85 38.541,41 0,00 4.021.729,96 8.441.202,80 7.074.207,91
SACHANLAGEN
Grundstlicke und Bauten 12.081.047,12 18.473,37 0,00 0,00 12.099.520,49 4.771.398,13 319.670,49 0,00 0,00 5.091.068,62 7.008.451,87 7.309.648,99
Rechner und Zubehor 5.773.677,13 448.263,83 249.549,50 8.071,20 5.980.462,66 4.907.425,60 679.818,67 249.460,71 770,03 5.338.553,59 641.909,07 866.251,53
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 2.993.844,15 276.017,77 61.759,64 -8.071,20 3.200.031,08 2.065.692,74 352.272,78 60.317,64 -770,03 2.356.877,85 843.153,23 928.151,41
20.848.568,40 742.754,97 311.309,14 0,00 21.280.014,23 11.744.516,47 1.351.761,94 309.778,35 0,00 12.786.500,06 8.493.514,17 9.104.051,93
FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 34.872.282,18 4.897.456,58 13.000,00 355.178,76 40.111.917,52 5.112.918,81 1.393.994,62 0,00 0,00 6.506.913,43 33.605.004,09 29.759.363,37
Beteiligungen 2.184.995,27 1.376.684,69 1,00 -355.178,76 3.206.500,20 0,00 761.763,41 0,00 0,00 761.763,41 2.444.736,79 2.184.995,27
Wertpapiere des Anlagevermégens 213.723,33 0,00 207.073,21 0,00 6.650,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.650,12 213.723,33
37.271.000,78 6.274.141,27 220.074,21 0,00 43.325.067,84 5.112.918,81 2.155.758,03 0,00 0,00 7.268.676,84 36.056.391,00 32.158.081,97
68.084.274,61 9.556.216,33 572.476,11 0,00 77.068.014,83 19.747.932,80 4.677.293,82 348.319,76 0,00 24.076.906,86 52.991.107,97 48.336.341,81




EIGENKAPITALENTWICKLUNG ZUM 31. DEZEMBER 2002

STAND 31. DEZEMBER 2001

Jahresfehlbetrag

Ausgabe von Aktien
- Einlage von 100% der Anteile an der Buchwald & Biising GmbH gegen
Ausgabe von Aktien

Eintragung in das Handelsregister

- Eintragung der Einlage von 40% der Anteile an der Psipenta Automotive GmbH
gegen Ausgabe von Aktien

- Eintragung der Einlage von 25% der Anteile an der UBIS AG
gegen Ausgabe von Aktien

- Verzicht auf Durchflihrung einer Kapitalerhéhung (Eintragung der Einlage von
21,6% der Aktien an der PSI AG/Schweiz)

STAND 31. DEZEMBER 2002

Anlage 3

Seite 13
Anzahl Gezeichnetes Kapital- andere Bilanzverlust Zur Durchfuhrung
ausgegebener Aktien Kapital ricklagen Gewinn- der beschlossenen
(rechnerischer ricklagen Kapitalerhéhung
Nennwert von 2,56 EUR) erbrachte Sacheinlage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
10.126.160 25.887 67.222 1.220 -39.012 1.804
-5.551
200.000 511 429

161.710 414 -414
525.000 1.342 -1.342
-48
11.012.870 28.154 67.651 1.220 -44.563 0




Bestatigungsver merk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der PSI Akti-
engesellschaft fur Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Berlin, fir das Geschéftgahr vom
1. Januar biszum 31. Dezember 2002 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handel srechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabeist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhr-
ten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den
L agebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstétigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und L agebericht tberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsét-
ze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsma-
Biger Buchfuihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ernst & Y oung

Revisions- und Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesel | schaft
Steuerberatungsgesel | schaft

Selter Glockner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

Berlin, den 10. Mé&rz 2003



Die Wirtschaft in Deutschland und Europa hat sich auch 2002 weiter abgekiihlt. Nach
0,6 Prozent im Vorjahr stieg das deutsche Bruttoinlandsprodukt nur noch um 0,2 Prozent.
Dies war das geringste Wirtschaftswachstum seit 1993. Auch in der Eurozone lag das Wachs-

tum mit 0,8 Prozent nur etwa halb so hoch wie 2001.

Die Konjunktur im Markt fiir Informationstechnologie schwiichte sich 2002 ebenfalls erneut
ab. Der westeuropiische IT-Markt ging 2002 um 1,5 Prozent zuriick, nachdem er im Vorjahr
noch um 1,3 Prozent gewachsen war. In Deutschland schrumpfte er nach Jahren mit teil-

weise zweistelligen Wachstumsraten erstmals um 3,7 Prozent.

Das fiir PSI relevante Marktsegment Software entwickelte sich erneut besser als der IT-Ge-
samtmarkt: Es verkleinerte sich um 0,8 Prozent in Deutschland und wuchs in Westeuropa
um 0,1 Prozent. Gegeniiber den Steigerungsraten des Vorjahres von 5,4 Prozent in Deutsch-

land und 3,4 Prozent in Westeuropa bedeutet dies aber eine erneute Abschwiichung.

Wesentlicher Grund fiir den Abschwung war erneut die Konjunkturabkiihlung, die das In-
vestitionsverhalten verinderte. Dies dulerte sich in verldngerten Entscheidungsprozessen
und in der Konzentration auf Investitionen mit unmittelbarem Return on Investment. Spe-
ziell in mittelstindisch geprigten Branchen wie dem Maschinen- und Anlagenbau und in
stark konjunkturabhingigen Bereichen wie der Logistikbranche fithrten diese Effekte zu

einem deutlichen Nachfrageriickgang bei Softwarelssungen.

Der Umsatz der PSI war 2002 erstmals nach fiinf Wachstumsjahren riickldufig — er verringerte
sich um 8,6 Prozent auf 150,7 Millionen Euro. Die Entwicklung der drei Segmente Netz-,

Produktions- und Informationsmanagement verlief dabei sehr unterschiedlich.

Im Netzmanagement stieg der Umsatz leicht um 0,5 Prozent auf 78,2 Millionen Euro. In
diesem Segment sind die Aktivititen in den Bereichen Energie, Telekommunikation und
Verkehr zusammengefasst. Das operative Ergebnis erhohte sich hier sogar um 73,7 Prozent
auf 4,5 Millionen Euro. Wie in den Vorjahren profitierte das Netzmanagement vor allem
von der herausragenden Position der PSI im deutschen Markt der Energieversorgungsunter-

nehmen. Deshalb lag hier auch ein Investitionsschwerpunkt.



Das Produktionsmanagement verzeichnete 2002 einen Umsatzriickgang um 18,3 Prozent
auf 48,3 Millionen Euro. In diesem Bereich entwickelt PSI Losungen fiir die Steuerung von
Produktions- und Logistikprozessen. Das operative Ergebnis verschlechterte sich deutlich
von -3,2 auf —15 Millionen Euro. Dies lag vor allem an den Verlusten bei PSIPENTA und
PSI logistics; sie machten im Herbst zusitzliche Risikovorsorge, Wertberichtigungen und

Restrukturierungsaufwendungen notwendig.

Das Informationsmanagement erzielte 2002 einen um 13,4 Prozent geringeren Umsatz von
24,2 Millionen Euro. Der Schwerpunkt dieses Segments liegt auf der Unterstiitzung von Ver-
waltungsprozessen bei Behorden und Dienstleistern. Das operative Ergebnis verschlechterte
sich um 22,2 Prozent auf —1,9 Millionen Euro. Hier machten sich besonders die Zuriick-
haltung der 6ffentlichen Auftraggeber und die schwierige Situation der Finanzdienstleis-

tungsbranche bemerkbar.

Entsprechend der Entwicklung der drei Segmente stieg der Umsatzanteil des Netzmanage-
ments von 47 auf 52 Prozent. Der Anteil des Produktionsmanagements sank von 35,8 auf

32 Prozent, der des Informationsmanagements auf 16 Prozent.

Das operative Ergebnis des Konzerns verschlechterte sich um 10,2 Millionen Euro auf
—12,4 Millionen Euro. Darin enthalten sind 8,7 Millionen Euro Risikovorsorge, Wertberichti-
gungen und Restrukturierungskosten. Das Nettoergebnis verringerte sich um 9,7 Millionen
Euro auf —14,8 Millionen Euro. Darin enthalten sind 5,4 Millionen Euro auBerordentliche
Abschreibungen auf Firmen- und Beteiligungswerte. Fiir 2003 gehen wir von einer weiter-
hin schwachen Branchenkonjunktur und einem Kostenriickgang durch unsere Restrukturie-
rung aus. Daher erwarten wir einen Umsatz auf Vorjahresniveau und den Breakeven der Ver-

lustbringer im Jahresverlauf.

Der Auftragseingang des PSI-Konzerns lag 2002 mit 136 Millionen Euro deutlich unter dem
Vorjahr, erreichte aber trotzdem den dritthéchsten Wert in der Unternehmensgeschichte.
Wegen Ausgliederungen, Kundeninsolvenzen, Riickabwicklungen, einer schiirferen Jahresab-
grenzung und strengerer Bewertung von Wartungsvertrigen wurde fiir den Auftragsbestand
zum Jahresende ein Wert von 85 Millionen Euro berechnet. Damit zeigte der Auftragsbestand

weiterhin ein hohes Niveau.



PSl-Auftragseingang
auch 2002 auf hohem Niveau

(in Mio. Euro)

78,9

Finanzierung
Das Grundkapital der PSI erhshte sich 2002 von 25,8 Millionen Euro auf 28,2 Millionen

Euro am Jahresende. Dies resultiert einerseits aus der Eintragung der Kapitalerh6hungen

gegen Sacheinlage — 2001 hatten wir die Anteile an der UBIS AG und der PSIPENTA
184.0 Automotive GmbH aufgestockt. Zum anderen ist sie das Ergebnis der Ausgabe von 200.000
neuen Aktien im Rahmen der Ubernahme der Biising & Buchwald GmbH.

jahr 70,1 Prozent). Dabei nahmen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deutlich

ab, und die Liquiditit stieg. Dies resultiert aus einem nachhaltigen Forderungsmanagement

und der Abrechnung einzelner GroBprojekte. Der Anteil des langfristigen Vermogens ver-

1998

1999 2000 2001 2002

158,0
1360 Bilanzstruktur
1125 Die Bilanzsumme verringerte sich im Jahr 2002 gegeniiber dem Vorjahr um 10 Prozent auf
137.571 Millionen Euro.
Der Anteil des kurzfristigen Vermogens stieg leicht auf 70,6 Prozent der Bilanzsumme (Vor-

ringerte sich gegentiber dem Vorjahr von 29,9 auf 29,4 Prozent.

Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme vergroBerte sich von

41,4 auf 45,7 Prozent. Dies liegt vor allem an deutlich gestiegenen erhaltenen Anzahlungen.

Dagegen verringerten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie auch die Verbind-

lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten

stieg von 13,8 auf 15,3 Prozent; diese entfallen vor allem auf die Pensionsriickstellungen.

Die Eigenkapitalquote sank von 42,9 auf 37,1 Prozent.

Bilanzstruktur 2002
(in Mio. Euro und %)

152,9 152,9
137,6 137,6
Aktiva 2002 Passiva 2002
kurzfristiges Vermogen @ 70,6 % 45,7 % @ kurzfristige Verbindlichkeiten
langfristiges Vermogen @ 29,4 % 15,3 % @ langfristige Verbindlichkeiten
37,1 % O Eigenkapital
1,9 % @ Minderheitenanteile
2002 2001 2001 2002



Durch den deutlich besseren operativen Cashflow erhohte sich die Liquiditit von 12,9 Mil-
lionen Euro auf 21,5 Millionen Euro. Fiir 2003 planen wir erneut einen positiven Cashflow
aus der operativen Geschiftstitigkeit. Zusitzlich verfiigt PSI tiber ausreichende Kreditlinien

bei den Hausbanken.

Der PSI-Konzern hat 2002 inklusive Finanzanlagen 7,7 Millionen Euro investiert. Dies ist
ein Riickgang um 35 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von 11,8 Millionen Euro. Er

resultiert unter anderem aus den im Vorjahr getitigten Ubernahmen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung waren mit 11,5 Millionen Euro 11,2 Pro-
zent hoher als im Vorjahr (10,3 Millionen Euro). Durch den Umsatzriickgang entspricht dies
einem Anstieg von 6,3 auf 7,6 Prozent des Umsatzes. Der Forschungs- und Entwicklungsauf-
wand im Netzmanagement stieg von 0,3 auf 5,3 Millionen Euro. Schwerpunkte waren hier
ein System fiir die Einsatzsteuerung von Wartungstechnikern im Energiebereich, ein Netz-
managementsystem fir die Uberwachung von GSM- und UMTS-Mobilfunknetzen und das
neue Rechnergestiitzte Betriebsleitsystem fiir Verkehrsbetriebe. Im Produktionsmanagement
wurden die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung von 10 Millionen Euro auf
6,3 Millionen Euro verringert. Dies ist Teil der neuen Strategie, in diesem Segment stirker

kunden- und projektorientiert zu entwickeln.

Die Geschiiftsentwicklung 2002 zeigt die Notwendigkeit von Restrukturierungsmalinahmen
zur Anpassung an verinderte Marktbedingungen. Diese wurden insbesondere bei den Toch-
tergesellschaften PSIPENTA Software Systems GmbH, PSI logistics GmbH sowie der UBIS
AG eingeleitet und zu wesentlichen Teilen im Geschéftsjahr 2002 abgeschlossen. Die Ertrags-
entwicklung der PSI-Gruppe hiingt wesentlich davon ab, inwieweit die eingeleiteten Kosten-
senkungsmaBnahmen erfolgreich sind und die strategischen Ziele der Restrukturierung er-

reicht werden.

Die PSI-Gruppe hat sich im Geschiftsjahr 2002 weiter bemiiht, das Kerngeschiftsfeld Netz-
management stirker international auszurichten. Internationale Vermarktungserfolge bei Netz-
management-Produkten werden die Abhéngigkeit von inlindischen Grobkunden reduzieren.
Zugleich ist der Aufbau internationaler Aktivititen mit Risiken behaftet (Wechselkursrisi-

ken, Abhiingigkeiten von internationalen Partnern).



Die Ertrags- und Finanzlage der PSI-Gruppe kann wesentlich durch die zum Bilanzstichtag
bestehenden Rechtsstreite mit Kunden und anderen Parteien beeinflusst werden, sofern die
Prozesse zu Ungunsten der PSI-Gruppe entschieden werden. Der Vorstand der PSI AG ko-
ordiniert die rechtlichen Auseinandersetzungen regelm:Big und geht — wie auch die fiir die
PSI-Gruppe eingeschalteten Rechtsbeistinde — davon aus, dass es nicht zum Eintritt aller

Risiken kommt.

In den Aktiva der PSI-Gruppe werden etwa 24 Millionen Euro Firmenwerte sowie immate-
rielle Vermogensgegenstiinde ausgewiesen. Sie resultieren aus der Aktivierung von Software-
entwicklungskosten oder der Identifizierung von immateriellen Vermogensgegenstinden bei
der Akquisition von Unternehmen. Diese Positionen machen etwa 17,5 Prozent der Bilanz-
summe aus. Thre Werthaltigkeit hiingt davon ab, dass sich die Cashflows aus den Berichtsein-

heiten, die diese immateriellen Werte ausweisen, plangemil entwickeln.

Das Risikomanagementsystem der PSI-Gruppe besteht im Wesentlichen aus folgenden

Bestandteilen:

Reporting auf Segmentebene bzw. auf der Ebene von Unterabteilungen

— RegelmiiBige monatliche Berichterstattung zur Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

— Soll/Ist-Vergleiche

— Anpassung von Planwerten an aktuelle Entwicklungen

Projektcontrolling

— Rechtlicher Status von Projekten

— Realisierter Leistungsstand von Projekten

— Status Mitarbeitereinsatz und -kapazititen

— Projektrisiken, MaBnahmen zur Reduzierung von Projektrisiken

Vertriebsprognose, Markt- und Wettbewerbsbeobachtung

Zentrale Liquidititssteuerung in der PSI-Gruppe

Ausiibung von Kontrollfunktionen in Aufsichtsriten/Beirdten von Tochter-

gesellschaften durch leitende Mitarbeiter/Vorstinde der PSI AG

Insbesondere im Reporting auf Segmentebene bzw. auf der Ebene von Unterabteilungen
sowie im Projektcontrolling wurden 2002 wesentliche Prozesse und Dokumentationen an
die Standards der PSI AG angepasst. Es ist geplant, durch den Aufbau eines integrierten
EDV-gestiitzten Reportinginstruments die Bereiche Projektcontrolling und Segmentcon-

trolling weiter zu harmonisieren und zeitniiher zu gestalten.



Der Erfolg der PSI hiingt wesentlich von der Qualifikation und Motivation unserer Mitar-
beiter ab. Insofern stellt unser hoher Akademikeranteil ein besonderes Potenzial dar: Rund

85 Prozent unserer Mitarbeiter verfiigen {iber einen Hochschulabschluss.

2002 haben wir die Mitarbeiterzahl im Rahmen der notwendigen Restrukturierung an
die schwachen Marktbedingungen angepasst — insbesondere in den Geschiftseinheiten
PSIPENTA und PSI logistics. Gleichzeitig haben wir im Netzmanagement expandiert. Anfang
November wurde mit dem Betriebsrat der PSIPENTA ein Interessenausgleich tiber den
Abbau von 55 unausgelasteten Stellen aus allen Funktionsbereichen vereinbart. Insgesamt
sank die Mitarbeiterzahl im Konzern gegeniiber dem Vorjahr um 111 auf 1.294. Der Umsatz
pro Mitarbeiter lag mit 116.500 Euro fast genau auf Vorjahresniveau. Nach Abschluss der
Restrukturierungsmafnahmen wird PSI rund 1.250 Mitarbeiter beschiftigen.

Wir entwickeln und qualifizieren unsere Mitarbeiter durch interne und externe Schulungen
und Trainings. Seit dem vergangenen Jahr setzen wir auch verstiirkt auf den Erfahrungsaus-

tausch und Technologietransfer zwischen den einzelnen Geschiiftseinheiten des PSI-Konzerns.

So nutzen wir Synergiepotenziale, was die Effizienz und Qualitiit in Entwicklung und Ver-

trieb erhoht. Dies vereinfacht auch den Kapazititsausgleich zwischen den Geschiiftsfeldern.

PSI setzt seit vielen Jahren erfolgreich auf Hochschul- und Forschungskooperationen.
Damit erhalten wir Zugang zu neuen technologischen Trends und Standards und binden

viel versprechenden akademischen Nachwuchs friih in die PSI ein.

Unsere Personalkonzepte wie etwa variable, leistungsorientierte Vergiitungsanteile und
flexible Arbeitszeitmodelle werden wir auch kiinftig weiterentwickeln und so Flexibilitit,

Auslastung und Motivation erhhen.

Nach wie vor belegt der groBe Anteil der Aktien, die PSI-Mitarbeiter halten, die hohe Mo-
tivation und Identifikation unserer Beschiiftigten mit dem Unternehmen. Etwa 30 Prozent
der PSI-Aktien liegen im Streubesitz der Mitarbeiter, 7,1 Prozent davon sind im Mitarbei-

ter-Aktionirspool gebiindelt.



Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern fiir die auch im schwierigen Umfeld geleistete
Arbeit. Dies gilt insbesondere angesichts der erneuten Veridnderungen, auf die es 2002 zu

reagieren galt.

Dr. Harald Schrimpf ist seit 8. Juli 2002 neues Vorstandsmitglied fiir die Ressorts Marketing,
Vertrieb und Technik. Dietrich Jaeschke und Ali-Akbar Alizadeh-Saghati sind zum 30. No-

vember aus dem PSI-Vorstand ausgeschieden.

PSI hat am 22. April 2002 die Biising & Buchwald GmbH zu 100 Prozent iibernommen.
Damit wurde das Leistungsangebot der PSI fiir den nationalen und internationalen Energie-

markt speziell im Bereich Beratung mit dem Schwerpunkt Gaswirtschaft abgerundet.

Am 29. April 2002 hat PST mit der VA TECH SAT die VA TECH CNI gegriindet — ein
Gemeinschaftsunternehmen fiir die weltweite Vermarktung von Netzleitsystemen. Die VA
TECH SAT hilt 60 Prozent und die PSI AG 40 Prozent der Anteile.

Im August 2002 haben die PSI Infrastruktur Services GmbH und die Schindler Technik
AG fusioniert. PSI ist an der neuen Schindler Technik AG mit 37,2 Prozent beteiligt.
Die PSIPENTA Automotive GmbH wurde in die PSIPENTA Software Systems GmbH

integriert. Beide Verschmelzungen sind Teil der Vereinfachung der Konzernstrukturen.

Am 23. Oktober 2002 hat die PSI Solutions GmbH Insolvenz angemeldet, nachdem die
PSI AG die weitere finanzielle Unterstiitzung des Villinger Tochterunternehmens wegen

mangelnder Flexibilitit gestoppt hatte.

Die Tochtergesellschaften und Beteiligungen der PSI sind im Anhang des Jahresabschlusses
dargestellt.



Fiir PSI hat eine gute Corporate Governance eine hohe Bedeutung. Sie ist elementarer
Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Eine hohe Effizienz der Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, klare Regeln, Achtung der Aktionirsinteressen sowie Transpa-
renz und Offenheit der Unternehmenskommunikation sind fiir uns unverzichtbare Aspekte.
Dadurch will PSI eine auf Shareholder Value ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kon-
trolle gewihrleisten. Dies soll das Vertrauen unserer Aktionire, Geschiftspartner und Mit-

arbeiter auch in Zukunft sicherstellen und férdern.

Uns ist bewusst, dass die Verpflichtung zur Corporate Governance ein wichtiger Schritt ist,
um das Vertrauen in die Kapitalmirkte zuriickzugewinnen. Daher begriilen wir die jiingsten

Entwicklungen zum Thema Corporate Governance.

Transparenz besitzt bei PSI einen hohen Stellenwert. Dies belegt auch die Auszeichnung
unserer Geschiftsberichte. 1999, 2000 und 2001 erhielten sie einen Bronze und zwei Silver
Awards beim weltweit groBten Geschiiftsbericht-Wettbewerb, den in den USA vergebenen
International ARC Awards. Daneben wurde PSI im Jahr 2002 beim Deutschen Preis fiir Wirt-
schaftskommunikation mit einer Anerkennung fiir tiberzeugende Wirtschaftskommunikation

ausgezeichnet.

Dies ist fiir uns ein Ansporn, Transparenz und Offenheit der Unternehmenskommunikation

auch in Zukunft kontinuierlich zu verbessern.



Der neue PSI-Vorstand hat 2002 mit einschneidenden Malinahmen auf die Situation der PSI
reagiert. Zusammen mit der guten Substanz der PSI schaffen diese MaBnamen die Voraus-
setzungen fiir eine nachhaltige Ergebnisverbesserung im Jahr 2003 und den Folgejahren.
Auch 2003 wird von einer verhaltenen konjunkturellen Entwicklung und einer weiteren

Konsolidierung des IT-Marktes geprigt sein.

Vor diesem Hintergrund sehen wir 2003 als ein Jahr der Konsolidierung und Fokussierung.
PSI wird sich weiter auf die Kernkompetenzen konzentrieren und gleichzeitig die Ver-
schlankung des Konzerns vorantreiben. Wir erwarten daher fiir das laufende Geschiftsjahr

ein konstantes Umsatzniveau und die Riickkehr zur Profitabilitit.

Im Geschiiftsfeld Netzmanagement werden wir die 2002 eingeleitete Internationalisierung
speziell im Energiebereich weiter vorantreiben. Auch im Telekommunikationsbereich eroff-
nen sich durch die 2002 begriindete Partnerschaft mit Hewlett-Packard zusitzliche Chancen.
Im Segment Produktionsmanagement werden die umfangreichen Sanierungsmalnahmen
im ersten Halbjahr zum Abschluss gebracht. Zusitzlich erwarten wir positive Impulse aus
dem neuen Leistungsangebot der Fertigungsleittechnologie fiir Konzerne. Im Geschiiftsfeld
Informationsmanagement werden wir die stirkere Integration und die Fokussierung der ein-

zelnen Geschiftseinheiten weiter vorantreiben.

PSI wird sich in den niichsten Jahren zu einem fokussierten Anbieter von High-End-Lésun-
gen fiir die Prozessleitung bei Netzbetreibern und in der Industrie weiterentwickeln. Dabei
werden wir auch weiterhin auf die Kompetenz unserer Mitarbeiter und auf die hohe Qua-
litit unserer Software setzen. Angesichts der vor allem durch einen hohen Misstrauensab-
schlag begriindeten extrem niedrigen Bérsenbewertung der PSI hat unsere Aktie fiir 2003

und die Folgejahre das Potenzial fiir eine deutlich iiberdurchschnittliche Kursentwicklung.
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