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PSI entwickelt und integriert Softwareldsungen und kom-
plette Systeme fiir die Prozesssteuerung bei Energieversor-
gern, in energieintensiven Industrien und bei Infrastruktur-
betreibern tiberall auf der Welt. In unseren Kernmirkten
spielen wir eine fithrende Rolle. Unsere Losungen wurden
von Anfang an fiir die Fithrung groBer Energienetze und
komplexer Produktions- und Logistikprozesse entwickelt.
Geprigt durch die Besonderheiten des deutschen Marktes
bieten sie hohe Zuverlissigkeit und steigern die Effizienz
des Einsatzes von Energie und Rohstoffen. Mit Standorten
in Asien, Amerika, Zentral- und Osteuropa wollen wir auch
in Zukunft einen Beitrag zum Zusammenwachsen und zur
nachhaltigen Entwicklung unseres Planeten leisten.

PSI-KONZERN IN ZAHLEN (IFRS) IN MIO. EURO

2010 2009 2008
Umsatzerlose 158,7 147,0 128,9
Betriebsergebnis 9,5 7,8 6,2
Ergebnis vor Steuern 79 6,9 5,3
Konzernjahresergebnis 7,0 6,6 4,1
Eigenkapital 68,1 66,3 33,7
Eigenkapitalquote (in %) 40,3 42,8 32,9
Investitionen? 6,9 18,9 6,5
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 16,0 12,1 10,5
Forschungs- und Entwicklungsquote (in %) 10,1 8,2 81
Auftragseingang 177 150 152
Auftragsbestand am 31.12. 108 97 101
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) 1.422 1.411 1.126

D Firmenzukiufe, immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen.
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ENERGIEMANAGEMENT SEGMENTENTWICKLUNG
2010 2009

Intelligente Losungen fiir Versorger der Sparten Das Energiemanagement verzeichnete
Strom, Gas, Ol, Wasser und Fernwiirme. Schwer- 2010 vor allem im Export grofle Auftrige Umsatzerlose (TEUR) 65.457 59.791
punkte sind zuverlissige und wirtschaftliche und gewann wichtige Neukunden, ) )
Losungen fiir intelligente Netzfithrung und withrend sich das Stammkundengeschift Betriebsergebnis (TEUR) 4714 4272
Betriebsmanagement, Gas- und Pipelinemanage- weiterhin stabil entwickelte. Der Umsatz Mitarbeiter 515 482
ment sowie fiir Handel und Vertrieb im liberali- erhohte sich insgesamt um 10 % auf
sierten Energiemarkt. 65,5 Millionen Euro. Das Betriebsergebnis

wurde trotz Investitionen von 4,3 Millio-

nen Euro im Vorjahr auf 4,7 Millionen

Euro gesteigert.
PRODUKTIONSMANAGEMENT SEGMENTENTWICKLUNG
Softwareprodukte und Lésungen fiir die Produk- Der Umsatz im Produktionsmanagement 2010 2009
tionsplanung, Produktionssteuerung und Logistik. stieg 2010 um 8 % auf 67,3 Millionen Euro, Umsatzerldse (TEUR) 67.267  62.213
Schwerpunkte sind die Optimierung des Ressour- auch der Auftragseingang wurde weiter ] ]
ceneinsatzes und die Erhohung von Qualitit und gesteigert. Das Betriebsergebnis des Seg- Betriebsergebnis (TEUR) 1253 2057
Wirtschaftlichkeit in der Metallindustrie, in der ments reduzierte sich von 2,1 Millionen Mitarbeiter 591 633
Rohstoffférderung, im Maschinen- und Anlagen- Euro im Vorjahr auf 1,3 Millionen Euro.
bau sowie in der Automobilindustrie und Logistik. Dies war vor allem durch hohere Investiti-

onen in die Rohstoffforderungs-Leitwarte

und Abschreibungen aus der Kaufpreisallo-

kation bedingt.
INFRASTRUKTURMANAGEMENT SEGMENTENTWICKLUNG

2010 2009

Hochverfiigbare leittechnische Losungen fiir die Das Infrastrukturmanagement erzielte
Uberwachung und den wirtschaftlichen Betrieb 2010 mit 26,0 Millionen Euro einen um Umsatzerlése (TEUR) 25964 24981
von Infrastrukturen in den Bereichen Schienen- 4% hoheren Umsatz als im Vorjahr. Das ) )
und StraBenverkehr, 6ffentliche Sicherheit, Betriebsergebnis stieg von 2,2 Millionen Betriebsergebnis (TEUR) 4.449 2152
Umwelt- und Katastrophenschutz. Schwerpunkte Euro im Vorjahr auf 4,4 Millionen Euro, Mitarbeiter 316 296
sind Betriebsleittechnik sowie mobile Sicherheits- worin sowohl die Abschreibungen aus der
und Telematikanwendungen. Kaufpreisallokation fiir die inControl

Tech-Gruppe als auch der Ergebniseffekt

aus dem Verkauf des Bereichs Telekom-

munikation enthalten sind.
UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN MITARBEITERSTRUKTUR

Produktionsmanagement 42%

Infrastrukturmanagement 16%

Energiemanagement 41%

Produktionsmanagement 591

Infrastrukturmanagement 316

Energiemanagement 515




Intelligente Losungen
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die Effizienz
industrieller Prozesse
und Infrastrukturen
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BRIEF DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im Jahr 2010 haben Investoren und Kunden die PSI endlich als das Unternehmen wahrgenommen,
das mit softwarebasierten Losungen hilft, die immer knapperen Ressourcen Energie, Rohstoffe, Umwelt
und Arbeitskraft effizienter einzusetzen. Dies ist eine wachsende Marktnische mit hohen Markteintritts-
barrieren, in der wir uns im Heimatmarkt und im Export in den nichsten Jahren weiter gut entwickeln

konnen.

Gute Kursentwicklung der PSI-Aktie

In der Folge hat sich der Wert der PSI-Aktie im vergangenen Jahr von 8,85 Euro auf 17,85 Euro ver-
doppelt — getragen durch die verbesserte Aufmerksamkeit, durch starke Investoren und die wachsende
Bedeutung unserer Kernthemen intelligente Energienetze (Smart Grid), Rohstoffverknappung, Umwelt-
schutz, Arbeitseffizienz (Fachkriiftemangel), und auch durch unsere Teilhabe am Boom in Ostasien.
Angesichts stark zunehmender Ubernahmetitigkeit im Bereich Smart Grid kann man erwarten, dass
unser Kurs-Gewinn-Verhiltnis weiterhin vorausliuft. Unsere Aktionire hatten 2010 durchaus Freude
an der Wertentwicklung unserer Aktie, und wir setzen alles daran, dass auch die Dividenden wieder mit-
wachsen. In Fortsetzung unserer Dividendenpolitik werden wir der Hauptversammlung vorschlagen, etwa

die Hilfte des Ergebnisses pro Aktie, also 0,23 Euro je Aktie, auszuschiitten.

Erfolgreiches Jahr

Wir haben fiir 177 Millionen Euro neue Auftrige gewonnen — im Vorjahr waren es nur 150 Millionen.
Auch konnten wir unseren Umsatz von 147 auf 158,7 Millionen Euro erhoéhen, also um rund 8 %. Das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) steigerten wir um 22 % auf 13,9 Millionen Euro, das
Betriebsergebnis (EBIT) um 22 % auf 9,5 Millionen Euro. Den Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit
vermehrten wir auf 13,1 Millionen Euro. In der Summe stiegen die liquiden Mittel um 8,1 Millionen Euro

auf 28,9 Millionen Euro.

Wir hatten uns eine EBIT-Steigerung um 28 % vorgestellt, aber lang laufende Exportprojekte im Bereich
Leitsysteme fiir Stromnetze sowie die Produktentwicklung einer Rohstoffférderungsleitwarte erforderten
unerwartet groBere Investitionen. Bei den Finanzertriigen trafen uns die niedrigen Zinsen. Bei den Finanz-
aufwendungen belasteten uns die Pensionen weiterhin; die deutlich gestiegenen Anpassungen haben wir
wie immer mit dem Eigenkapital verrechnet. Bei Berechnung der Steuern profitierten wir im Inland zwar
immer noch von dem Verlustmantel, die Auslandstéchter und abgeschlossene GroBprojekte fithrten aber
zu einer Steigerung des tatséichlichen Steueraufwands auf 0,7 Millionen Euro. Damit stieg das Konzern-
ergebnis nach Steuern von 6,6 auf 7 Millionen Euro, also lediglich um 6 %. Bezogen auf die 15,7 Millionen
Aktien verringert sich damit das Ergebnis pro Aktie von 0,46 auf 0,45 Euro. Die Errichtung eines Erwei-
terungsbaus fiir 100 Arbeitsplitze am Standort Aschaffenburg belastete den Cashflow aus Investitionsti-
tigkeit mit 4 Millionen Euro. Geeignete Mietfliichen sind an dem Standort nicht verfiighar. Die fiir 2009

ausgeschiittete Dividende minderte den Cashflow aus Finanzierungstiitigkeit um 3,3 Millionen Euro.
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Links:
DR. HARALD
SCHRIMPF

(46)

ist seit Juli 2002 fiir
das Vorstandsressort
Marketing, Vertrieb
und Technik

| verantwortlich.

b Rechis:
ARMIN STEIN

(59)

verantwortet seit
Januar 2001 im
PSI-Vorstand das
Ressort Finanzen,
Controlling und
Personal

Energiemanagement wichst international

Das Geschiiftsfeld Energiemanagement erhohte im Jahr 2010 seinen Umsatz um 10 % von 59,8 auf
65,5 Millionen Euro. Wichtige Projekte aus den Benelux-Staaten, der Schweiz, Osterreich, Polen, Russ-
land, der Golfregion und Siidostasien wurden gewonnen. Besonders stark entwickelte sich die Partner-
schaft mit Gazavtomatika, der Automationstochter der Gazprom. Das Betriebsergebnis stieg von 4,3 auf
4,7 Millionen Euro. Wihrend der Beitrag des Bereichs Gas und Ol sich erneut @iber Plan entwickelte,
war das Ergebnis des Bereichs Elektrische Energie noch immer durch Pilot- und Exportprojekte belastet.
Der Bereich Energiehandelssysteme erholte sich trotz der Kosten fiir die Migration auf die Konzern-
Technikplattform weiter. Der Bereich Netzleitkommunikation trug positiv zum Ergebnis bei und startete
in einem Pilotprojekt die Entwicklung von Smart-Terminal-Units. Mit dieser Entwicklung und durch die
Zusammenarbeit mit IT-Massenherstellern wollen wir bei der anstehenden technischen Revolution in den
Mittel- und Niederspannungsnetzen unsere Kunden unterstiitzen.
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Produktionsmanagement mit neuem Bereich Turbinenbau

Im Produktionsmanagement wuchs der Umsatz um 8 % auf 67,3 Millionen Euro. Das Betriebsergebnis sank
von 2,1 auf 1,3 Millionen Euro, geprigt durch fast 1,8 Millionen Euro Investitionen in die neue Leitwarte
fiir die Rohstoffférderung. Anfragen aus China, Australien und Russland sehen vielversprechend aus. Die
Bereiche Metallindustrie und Optimierung steigerten die Ergebnisse weiter, obgleich in der Metallindustrie
Abschreibungen aus Kaufpreisallokation und Fusionskosten belasteten. Die PSI Logistics erreichte ein aus-
geglichenes Ergebnis, die Produktionsplanung PSIPENTA brachte ihren bemessenen Beitrag. Wir haben den
Bereich Produktionssteuerung der PSI Production zum Jahresende mit der PSIPENTA zusammengefiihrt, um
Synergien im gemeinsamen Markt des Automobil- und Maschinenbaus zu nutzen. Wesentlich ist aber, dass
damit zugleich auch ein neuer, thematisch eng gefasster und international ausgerichteter Bereich Turbinenbau

geschaffen worden ist.

Infrastrukturmanagement mit sehr gutem Ergebnis

Das Infrastrukturmanagement hat den Umsatz um 4 % auf 26 Millionen Euro gesteigert. Zum sehr guten Er-
gebnis trugen die inControl Tech-Gruppe in Stidostasien, der 6ffentliche Personentransport, die Telekommu-
nikation und die PSI Polen sehr stark bei. Die Entwicklung der mobilen Voice-over-Internet-Protokoll-Losung
Cellls belastete dagegen iibermiiBig. Den Bereich der IT-Dienstleistungen fiir Telekommunikationsunterneh-
men haben wir verkauft, weil keine vertrieblichen und technischen Synergien zum Konzern mehr moglich

waren und eine unterkritische GroBe vorlag.

Investitionen in den Umbau zum Softwarehaus

Im Jahr 2010 haben wir weiter stark in die konzernweite Technikplattform und moderne konzernweit einge-
setzte Software-Werkzeuge investiert. PSI muss die Ressourcen in Polen und Malaysia weiter ausbauen und
gerade fiir den Export die produktbegleitenden Dienstleistungen noch mehr auf lokale Krifte abbilden. Zur
Beschleunigung priift PSI Volumenkiufe in Lindern mit attraktiven Kostenstrukturen und unverindert auch

gezielte Kiufe von Technologie und Marktzugiingen in den Exportzielregionen.
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Ziele fiir 2011
Im Jahr 2011 wollen wir den Auftragseingang auf 185 Millionen Euro, den Umsatz auf 170 Millionen Euro
und das Betriebsergebnis auf 13 bis 15 Millionen Euro steigern.

Wir bedanken uns bei unseren Kunden, die unsere Weiterentwicklungen erméglichen und auch den wirt-
schaftlichen Nutzen und Vorsprung genieflen. Den Mitarbeitern und Fithrungskriften danken wir fiir die
Kraft und die Ausdauer, mit der am Umbau und am Ausbau der PSI gearbeitet wird. Sie schaffen eine PSI
mit starken Produkten und Leistungen, die im Heimatmarkt und weltweit sensationelle und zukunftsweisen-
de Auftriige erhilt und die oft komplizierten Aufgaben erfolgreich lost. Mit unserem Slogan ,,Small Planet*
weisen wir auf das enorme Wachstum in den Schwellenldndern und auf die damit verbundenen Herausfor-
derungen hin. PSI triigt erheblich dazu bei, dass erneuerbare und konventionelle Energien zuverlissig die

Verbraucher versorgen und dass die Industrie und deren Giiter und Arbeitsplitze wettbewerbsfihig, effizient

g/ M

Berlin, im Mirz 2011 Dr. Harald Schrimpf Armin Stein

und ressourcenschonend sind.
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Bericht des Aufsichtsrats

PROF. DR. )
ROLF WINDMOLLER (62)

Aufsichtsratsvorsitzender

SEHR GEEHRTE PSI-AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE FREUNDE UND PARTNER UNSERES UNTERNEHMENS,

auch im Geschiiftsjahr 2010 waren unsere wichtigsten Anliegen die Fortsetzung der Wachstums- und Inter-
nationalisierungsstrategie und die weitere Verbesserung der wirtschaftlichen KenngréBen des Konzerns.
Dabei haben wir als Aufsichtsrat auch im vergangenen Jahr fiir Sie, die Anteilseigner, die Aufgaben wahr-
genommen, die uns das Gesetz, die Satzung der PSI AG und der Deutsche Corporate Governance Kodex
vorgeben. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands regelmiBig iiberwacht und ihn bei der Leitung des
Unternehmens beratend begleitet. Schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands, die regelmibig,
zeitnah und umfassend tiber die Lage der PSI AG informiert haben, waren Grundlage fiir die Erfiillung der
gesetzlichen Uberwachungsaufgaben. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten gegeniiber dem Auf-

sichtsrat vollstindig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetzliche Regelungen, die Satzung sowie die Geschiftsordnungen
des Aufsichtrats und des Vorstands eingehalten wurden. In alle grundlegenden Entscheidungen von wesent-
licher Bedeutung war er unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat fasste die nach Gesetz und Satzung
erforderlichen Beschliisse. Soweit Geschiftsvorginge der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden
diese vor der Beschlussfassung mit dem Vorstand eingehend beraten. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmiBigem Kontakt und informierte

sich tiber die Geschiiftslage und wesentliche Geschiiftsvorfille.



Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war stets konstruktiv und zielorientiert. Die
Abstimmung zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den beiden Vorstandsmitgliedern zeichnete sich
durch einen laufenden intensiven Austausch aus. Der Aufsichtsratsvorsitzende iibermittelte die im Aus-
tausch mit dem Vorstand erhaltenen wesentlichen Informationen jeweils den tibrigen Aufsichtsratsmit-

gliedern.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats
Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit

folgenden Schwerpunktthemen:

Steigerung des Auftragseingangs und des Ergebnisses als Voraussetzung fiir das Erreichen der mittel- und
langfristigen Unternehmensziele,
* Ausbau der internationalen Marktpositionen und Exportstrukturen durch Griindung zweier Auslands-

tochter und durch verstirkte internationale Vertriebsaktivititen,

Integration der 2008 und 2009 akquirierten Unternehmen,

Straffung der Konzernstrukturen und weitere Konzentration auf das Kerngeschiift,

* Umsetzung der neuen Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Gegenstand der regelmiiBigen Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats waren der Jahresabschluss, die
Uberpriifung der Konzernstrategie und deren Umsetzung, die kurz- und mittelfristige Planung, die VeriuBe-
rung des Geschiiftsbereichs Telekommunikation, die laufende Entwicklung des operativen Geschiifts, die
Uberpriifung und Weiterentwicklung des Konzern-Risikomanagementsystems sowie die Auditierung der
eigenen Arbeit. Der Aufsichtsrat beschiftigte sich neben der wirtschaftlichen Entwicklung der PSI AG
und des Konzerns auch mit der Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften und tiberpriifte die Auslands-
aktivititen. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in diesen Bereichen laufend ausfiihrlich tiber die Ent-
wicklung der Geschiifts- und Finanzlage, der Risikolage, der Markt- und Wettbewerbssituation sowie der
Personalsituation unterrichtet. Zur Wahrnehmung der vorgenannten Aufgaben kam er 2010 zu sechs or-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Darunter waren eine Zusammenkunft, die vor allem der
Erorterung und Feststellung des Jahresabschlusses gewidmet war, eine Strategie-, eine Planungs- und eine

Auditierungssitzung.

Tatigkeit der Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet. Der Personalausschuss befasst sich mit den Dienstvertrigen
und Personalangelegenheiten des Vorstands. Der Ausschuss kam im Verlauf des Geschiiftsjahres viermal
zusammen, um unter anderem tiber die Weiterentwicklung der erfolgsabhingigen Komponenten der Ver-

giitung des Vorstands zu beraten.

Der Bilanzausschuss (Priifungsausschuss) befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements. Der Ausschuss tagte dreimal, wovon eine Sitzung die Vorbereitung der Feststellung des

Jahresabschlusses und der Billigung des Konzernabschlusses zum Inhalt hatte.

Bericht des Aufsichtsrats i 07
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den Konzern wie in den Vorjahren auf das Einhalten der Regeln des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss am 19. November 2010 die Entsprechens-
erklirung gemil § 161 AktG. Die Gesellschaft erfiillt den grobten Teil der Empfehlungen des Kodex. Die we-
nigen Abweichungen werden auch im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 10 erldutert. Bei der Abschluss-
priifung fanden die Priifer keine Hinweise darauf, dass von weiteren Empfehlungen des Kodex abgewichen wird,

ohne dass dies in der Entsprechenserklirung erwihnt wiire.
Der Aufsichtsrat hat auch 2010 die Effizienz seiner eigenen Titigkeit in einer Auditierungssitzung gepriift.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte sich withrend des gesamten Geschiftsjahrs 2010 aus den Kapitalvertretern Prof. Dr. Rolf
Windmoller (Vorsitzender), Wilfried Gotze (stellvertretender Vorsitzender), Bernd Haus und Karsten Trippel
sowie den Mitarbeitervertretern Barbara Simon und Dr. Ralf Becherer zusammen. Dem Personalausschuss
gehoren gegenwiirtig die Aufsichtsratsmitglieder Professor Dr. Rolf Windmoller als Vorsitzender, Wilfried Gotze
und Barbara Simon, dem Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglieder Bernd Haus als Vorsitzender, Dr. Ralf

Becherer, Wilfried Gotze und Professor Dr. Rolf Windmoller an.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

In der Hauptversammlung der PSI AG vom 3. Mai 2010 wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft zum Abschlusspriifer gewihlt. Diese hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernab-
schluss und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift und

jeweils mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten nach Aufstellung und rechtzeitig vor der Sitzung die Abschliisse und
Lageberichte, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und den Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung
des Bilanzgewinns. Nach vorbereitender Beratung durch den Bilanzausschuss behandelte der Gesamtaufsichtsrat
diese Unterlagen in seiner Sitzung am 1. Mirz 2011. An diesen Sitzungen nahmen neben den Mitgliedern des
Vorstands die Vertreter des Abschlusspriifers teil. Diese berichteten iiber die Priifung insgesamt, die festgelegten
Priifungsschwerpunkte, die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sowie iiber Leistungen, die der Abschlusspriifer
zusiitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat, und beantworteten Fragen der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Es ergaben sich keine Einwendungen seitens des Aufsichtsrats. Dieser nahm das Ergebnis der Priifung

daher zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den Konzern-Lagebericht sowie den Jahresabschluss und den
Lagebericht fiir das Jahr 2010 gepriift, ebenso die Ergebnisse der Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifungen hat er keine Einwendungen erhoben und in der Aufsichts-
ratssitzung vom 1. Mirz 2011 den Jahresabschluss festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt. Der Auf-
sichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an, der eine Dividende von 0,23 Euro

je dividendenberechtigte Stiickaktie vorsieht.



Im Geschiftsjahr 2010 konnte der PSI-Konzern den Auftragseingang deutlich steigern und damit tiber-
proportional vom wirtschaftlichen Aufschwung profitieren. Auch bei Konzernergebnis und Umsatz wurde
die positive Entwicklung fortgesetzt. Der Konzern investierte wie in den Vorjahren in Technologie,
Marktanteile und Exportstrukturen. Im In- und Ausland gewann PSI wichtige neue Kunden und schloss
technologisch anspruchsvolle Pilotprojekte ab. Die gemeinsam von Vorstand, Management und Mitarbei-
tern erzielten Erfolge verdienen besondere Anerkennung und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht daher allen

Beteiligten seinen Dank fiir das groffe Engagement und die geleistete Arbeit aus.

Kunden und Aktioniren dankt der Aufsichtsrat fiir das im Jahr 2010 erwiesene Vertrauen. Auch 2011 wird
PSI den Kunden ein zuverléssiger Partner sein und mit ganzer Kraft daran arbeiten, sie mit innovativen
Losungen optimal bei der Steigerung der Effizienz ihrer Geschéftsprozesse zu unterstiitzen. Nur mit zufrie-
denen Referenzkunden gelingt es, weitere internationale Neukunden zu gewinnen und die Wachstumsge-

schichte der PSI fortzuschreiben.
Berlin, im Marz 2011

Prof. Dr. Rolf Windmoller

Aufsichtsratsvorsitzender
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Corporate Governance

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Fiir den PSI-Konzern ist eine verantwortungsbewusste und an langfristigen Zielen orientierte Fithrung
und Kontrolle des Unternehmens von grofer Bedeutung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, klare Regeln, Achtung der Aktionirsinteressen, Offenheit und Transparenz der Unter-
nehmenskommunikation, Kundenorientierung, faire Geschiftspraktiken sowie der Schutz geistigen Eigen-
tums sind fiir uns elementare Bestandteile der Unternehmensfiihrung. Die wichtigsten Grundsitze des
Handelns gegeniiber Kunden, Aktioniren, Mitarbeitern, Partnern und Mitbewerbern der PSI werden
durch den Verhaltenskodex bestimmt, der auf der Internetseite des Konzerns unter www.psi.de offentlich

zuginglich ist.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Entsprechenserkldrung der PSI AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

nach § 161 AktG vom 19. November 2010

Vorstand und Aufsichtsrat der PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und Systeme der Informationstechno-
logie erkldren gemil § 161 AktG:

Die PSI AG hat den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit den in der Erkldrung vom 11. Dezember 2009 genannten Ausnah-

men entsprochen.

Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 entsprach und entspricht die PSI AG seit der Veroffentlichung mit folgenden Aus-

nahmen:

* Punkt 3.8: Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist kein dem Selbstbehalt der Vorstinde entsprechender
Selbstbehalt im Hinblick auf die D&O-Versicherung festgelegt oder vereinbart, weil die Verwaltung den
vereinbarten Selbstbehalt fiir angemessen hiilt.

* Punkt 4.2.1: Die Gesellschaft hat keinen Sprecher oder Vorsitzenden des Vorstands bestimmt. Da der
Vorstand der PSI AG aus zwei Mitgliedern besteht, ist ein Sprecher bzw. Vorsitzender entbehrlich.

* Punkt 5.3.3: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, da alle vier dem Aufsichts-
rat angehorenden Kapitalvertreter an der Erarbeitung von Wahlvorschlidgen an die Hauptversammlung
beteiligt sind.

* Punkt 5.4.3: Wahlen zum Aufsichtsrat kénnen nach Maligabe der hierfiir geltenden rechtlichen
Voraussetzungen als Listenwahl durchgefiihrt werden. Auf diese Weise kann die Wahl der Kandidaten
gebiindelt werden.

* Punkt 5.4.6: Die Vergiitung des Aufsichtsrats enthiilt keine erfolgsorientierte Komponente. Die Ver-
giitung setzt sich aus einer Grundvergiitung und einer an die Anwesenheit in den Sitzungen gebundenen
Komponente zusammen. Der Aufsichtsrat sieht eine erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung als
Widerspruch zur Aufsichts- und Kontrollpflicht.

* Punkt 7.1.2: Eine Erorterung der Halbjahres- und der Quartalsfinanzberichte durch den Aufsichtsrat
oder seinen Priifungsausschuss mit dem Vorstand vor der Veroffentlichung findet nicht statt. Diese
Erorterung kann entfallen, da der Aufsichtsrat monatlich eine Berichterstattung erhilt und er in den

Aufsichtsratssitzungen immer iiber die zukiinftigen Quartalsentwicklungen informiert wird.



Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat bereits im Verlauf des Jahres 2010 tiber konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
beraten und in seiner Sitzung vom 1. Mirz 2011 einen entsprechenden Beschluss gefasst. Die vom Auf-
sichtsrat in diesem Beschluss benannten Ziele beriicksichtigen neben der unternehmensspezifischen Situa-
tion auch potenzielle Interessenkonflikte, eine Altersgrenze fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und

Vielfalt (Diversity).

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss iiber die zur ordnungsgemifien Wahrnehmung seiner Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhingig sein.
Aufsichtsratsmitglieder sollen im Zeitpunkt ihrer Wahl die Altersgrenze von 70 vollendeten Lebensjahren

nicht iiberschritten haben.

Es soll darauf geachtet werden, dass bei der Zusammensetzung eine Vielfalt (Diversity) entsteht, die insbe-
sondere das Branchenumfeld und die Internationalitit des PSI-Konzerns widerspiegelt. Der Aufsichtsrat
hat sich im Hinblick auf die wachsende Bedeutung der internationalen Titigkeit des PSI-Konzerns dabei
zum Ziel gesetzt, dass ihm zumindest ein Mitglied mit langjihriger internationaler Erfahrung angehort. Es
ist dabei nicht erforderlich, dass dieses Aufsichtsratsmitglied selbst Auslinder ist, auch ein deutscher
Staatsangehoriger kann diese Anforderung erfiillen, sofern er iiber die entsprechende langjihrige Erfahrung

im Auslandsgeschiift verfiigt.

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft soll weiter auf eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat geachtet werden. Der Aufsichtsrat erachtet es dabei fiir ange-
messen, wenn auf Dauer mindestens eine Frau im Aufsichtsrat vertreten ist. Die Beteiligung einer Frau im
sechskopfigen Aufsichtsgremium der Gesellschaft spiegelt dabei den generellen Frauenanteil im Branchen-
umfeld des PSI-Konzerns und die Tatsache wider, dass Frauen auch im Unternehmen selbst mit etwa 20 %
der Gesamtbelegschaft vertreten sind. Da der Aufsichtsrat als Gesamtorgan die gesetzten Ziele der Vielfalt
(Diversity) erfiillen soll, kann die Beteiligung einer Frau im Aufsichtsrat auch auf Seiten der Arbeitneh-

mervertreter erfolgen.

Zur Wahl vorzuschlagende Personen diirfen keine potenziellen Interessenkonflikte haben. Insbesondere
diirfen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen

Wettbewerbern der PSI AG oder eines Konzernunternehmens ausiiben.

Der Aufsichtsrat der PSI AG setzt sich nach dem Gesetz iiber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat aus vier Kapitalvertretern und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im Geschiftsjahr
2010 waren die vom Aufsichtsrat festgelegten, vorstehend beschriebenen Ziele fiir seine Zusammensetzung
erreicht: Im Geschiftsjahr 2010 waren im Aufsichtsrat ein Aufsichtsratsmitglied mit ingenieurwissen-
schaftlichem Hintergrund im Fachgebiet Elektrotechnik, ein Kapitalmarktexperte und zwei Finanzexperten
mit langjihriger Erfahrung im Rechnungswesen, davon einer mit speziellen und langjihrigen Erfahrungen
im internationalen Geschift, vertreten. Dartiber hinaus war mit Frau Simon als Arbeitnehmervertreterin

auch eine Frau im Aufsichtsrat vertreten. Frau Simons Amtszeit lduft noch bis zur Hauptversammlung im

Jahr 2012.

Corporate Governance | 11
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Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der PSI besteht aus zwei Mitgliedern, die sehr effektiv zusammenarbeiten. Dem Aufsichtsrat
gehoren zwei Arbeitnehmervertreter und vier unabhingige Mitglieder an, die ihre Qualifikationen enga-
giert fiir Unternehmen und Aktionirsinteressen einsetzen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
mibig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schiiftsentwicklung und des Risikomanagements. Im Berichtsjahr fanden keine geschiftlichen Transaktio-

nen zwischen nahestehenden Personen und dem PSI-Konzern statt.

Beschreibung und Zusammensetzung der Ausschiisse

Um die Effizienz seiner Entscheidungsfindung zu verbessern, hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet.
Diese Ausschiisse sind jeweils mit mindestens drei Aufsichtsratsmitgliedern besetzt. Die Amtszeit der
Mitglieder der Ausschiisse entspricht, soweit bei der Wahl durch den Aufsichtsrat nicht eine kiirzere
Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat einen

Personal- und einen Bilanzausschuss gebildet.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies betrifft insbesondere
die Abstimmung der Vorstandsanstellungsvertriige. Dem Personalausschuss gehoren gegenwirtig die Auf-
sichtsratsmitglieder Professor Dr. Rolf Windméller als Vorsitzender, Wilfried Gotze und Barbara Simon als

Arbeitnehmervertreterin an.

Der Bilanzausschuss befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der ihn
betreffenden Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Er klirt die Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers, sorgt fiir die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags
vor. Ferner bereitet er die Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des Lageberichts sowie des Konzern-Lageberichts und des Vorschlags fiir die Gewinnverwen-
dung. Dem Bilanzausschuss gehoren gegenwiirtig die Aufsichtsratsmitglieder Bernd Haus als Vorsitzender,

Wilfried Gotze, Barbara Simon als Arbeitnehmervertreterin und Professor Dr. Rolf Windméller an.

Vergiitung und Aktienbesity der Organe

Die derzeitige Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich gemil Beschluss der Hauptversammlung vom
13. April 2004 aus einer Grundvergiitung sowie einer an die Anwesenheit in den Sitzungen gebundenen
Komponente zusammen. Die Grundvergiitung betriigt jeweils zuziiglich Umsatzsteuer jahrlich 30.000 Euro
fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden, 20.000 Euro fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und
10.000 Euro fiir jedes weitere Aufsichtsratsmitglied. Hinzu kommt eine Vergiitung von 5.000 Euro fiir jede
Titigkeit in einem Aufsichtsratsausschuss fiir den jeweiligen Ausschussvorsitzenden und 3.000 Euro fiir die

tibrigen Ausschussmitglieder.



Die an die Anwesenheit in den Sitzungen gebundene Komponente betrigt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied

300 Euro je Sitzung. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2010 Vergiitungen in Hohe von

119.000 Euro erhalten, die sich wie folgt aufteilen:

2010 2009
TEUR TEUR
Dr. Ralf Becherer 16 16
Wilfried Gotze 23 23
Bernd Haus 18 18
Barbara Simon 16 16
Karsten Trippel 13 13
Prof. Dr. Rolf Windmoller 33 34
119 120
Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschiftsjahr 2009 folgende Vergiitungen:
2010 2009
TEUR TEUR
Fixe Vergiitung
Dr. Harald Schrimpf 222 198
Armin Stein 222 198
Variable Vergiitung
Dr. Harald Schrimpf 269 212
Armin Stein 269 214
Langfristige
Vergiitungskomponente
Dr. Harald Schrimpf 250 0
Armin Stein 250Y 0
1.482 822

1) Die Voraussetzung fiir die langfristige Vergiitungskomponente des Vorstands wurde im Geschiftsjahr erfiillt. Damit stehen
jedem Vorstandsmitglied TEUR 500 zu. Davon wurden TEUR 250 im Jahr 2010 gezahlt und die Restzahlung erfolgt im

Juli 2011.

Corporate Governance | 13
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Die Vergiitung beider Vorstandsmitglieder setzt sich jeweils aus einer erfolgsunabhiingigen fixen Vergiitung
(fester Gehaltsbestandteil einschlieBlich geldwerten Vorteils aus der privaten Nutzung eines Dienstwa-
gens), aus einem variablen Anteil, der wiederum aus einer Anerkennungsprimie sowie einer kurzfristig und
einer langfristig erfolgsabhiingigen Komponente besteht, sowie aus einem jihrlichen Einmalbetrag zum
Aufbau einer beitragsorientierten betrieblichen Altersversorgung zusammen.

Die Dienstvertriige sehen fiir jedes Vorstandsmitglied eine erfolgsunabhiingige fixe Vergiitung in Hohe von
222.000 Euro jdhrlich vor. Sie wird in zwdlf gleichen Monatsraten ausbezahlt. Weiterhin erhilt jedes
Vorstandsmitglied fiir die Dauer der tatsichlichen Ausiibung seines Amtes ein Leasing-Fahrzeug zur dienst-

lichen und privaten Nutzung.

Zusiitzlich zum erfolgsunabhingigen Fixum kann die Gesellschaft jedem der Vorstinde eine freiwillige, der
Hohe nach begrenzte jihrliche Anerkennungspriamie zahlen, auf die jedoch auch bei wiederholter Aus-
zahlung kein Rechtsanspruch besteht. Die Gewihrung und die Hohe der Anerkennungsprimie werden
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemiBem Ermessen festgelegt, sofern und soweit der geschiiftliche Erfolg der

PSI AG dies rechtfertigt.

Neben der Anerkennungspriamie sind in den Dienstvertrigen erfolgsabhingige Komponenten vorgesehen,
deren Hohe der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschiftsentwicklung des PSI-Konzerns festlegt. Da-
nach hat jeder der Vorstinde Anspruch auf eine der Hohe nach variable kurzfristige erfolgsabhiingige
Vergiitung, die vom Grad der Zielerreichung in einem Geschiftsjahr in den Kategorien Ergebnis vor
Steuern, Aktienkurs und bestimmten strategischen Zielen abhiingig ist. Die Ziele werden in einer jihrlich
zwischen dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossenen Zielvorgabenvereinba-

rung festgelegt.

Ebenso vereinbart ist eine langfristige erfolgsabhiingige Vergiitung, die unter bestimmten Bedingungen
auch im Falle eines Kontrollwechsels zur Auszahlung kommt. Sie ist an eine lingerfristige Steigerung der
Borsenkapitalisierung der PSI AG {iber einen Schwellenwert gekoppelt. Die Voraussetzungen fiir die Aus-
zahlung dieser Vergiitungskomponente lagen im Geschiiftsjahr 2010 vor. Im Dezember 2010 wurden 50 %
dieser Vergiitung ausgezahlt, die Schlusszahlung erfolgt im Juli 2011.



Am 31. Dezember 2010 verfiigten die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat tiber folgenden Bestand

an PSI-Aktien:

2010 2009
Stiick Stiick
Vorstand
Dr. Harald Schrimpf 71.000 71.000
Armin Stein 23.300 23.300
Aufsichtsrat
Dr. Ralf Becherer 2.268 2.268
Wilfried Gotze 54.683 54.683
Bernd Haus 1.000 1.000
Barbara Simon 7.890 7.890
Karsten Trippel 124.450 124.450
Prof. Dr. Rolf Windmoller 6.305 6.305

Derzeit gibt es bei PSI keine Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Anreizsysteme. Im Jahr 2010

wurden von Organmitgliedern keine Aktiengeschiifte getitigt.

Corporate Governance | 15
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Die PSI-Aktie —

passt in die Welt von morgen

Unsere Kommunikation mit Investoren hatte 2010 einen
klaren Fokus: Die weitere Internationalisierungs- und
Produktstrategie der PSI stand dabei ebenso im Mittel-
punkt wie die besonderen Chancen, die sich fiir PSI durch
die Verinderungen der Energiemirkte ergeben. Wir konn-
ten den Bekanntheitsgrad der PSI-Aktie bei Investoren
und Analysten deutlich erhohen. So entwickelte sich der
Kurs der PSI-Aktie erneut deutlich besser als alle rele-

vanten Borsenindizes. /
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Ins Jahr 2010 startete die PSI-Aktie mit 8,85 Euro und blieb zunichst bis Ende Mirz ohne eindeutigen
Trend. Ab April ging es dann stark aufwiirts: Die Aktie stieg bis Anfang Dezember in mehreren Stufen auf

ein neues Neunjahreshoch von iiber 18 Euro. Am Jahresende notierte die PSI-Aktie bei 17,85 Euro — ein
Jahresplus von 102 %. Damit entwickelte sie sich weit besser als der deutsche Leitindex DAX, der im
Jahresverlauf um 16 % stieg, der DA Xsector Software-Index, der um 20 % zulegte, und der Technology All
Share-Index, der ein Plus von 9 % verzeichnete. Der DA Xsector Software-Index fasst alle Softwareaktien
zusammen, die im Prime Standard der Deutschen Bérse notiert sind. Im breiter gefassten Technology All

Share-Index werden alle Technologieaktien des Prime Standard zusammengefasst.

Unsere Kommunikation mit dem Kapitalmarkt haben wir 2010 weiter intensiviert: Wir prisentierten die
PSI auf zwolf Investmentkonferenzen und 15 Investoren-Roadshows an allen bedeutenden europiischen
Finanzplitzen. Im regelmibBigen Dialog mit der Finanz- und Wirtschaftspresse, Analysten, institutionellen
Investoren und Privatanlegern standen unsere positive wirtschaftliche Entwicklung, die internationalen
Wachstumschancen und die Bedeutung der Smart-Grid-Technologie fiir das PSI-Geschiiftsfeld Energie im
Mittelpunkt. Im Jahresverlauf nahmen fiinf weitere Researchhiuser die Coverage der PSI-Aktie auf,
darunter die Deutsche Bank, die Berenberg Bank und die amerikanische Investmentbank Jefferies Inter-
national. Damit verdoppelte sich die Anzahl der Analysten, die regelmiBig die Entwicklung der PSI

kommentieren.

PSI-Aktienkurs im Vergleich zu Technology All Share- und DAXsector Software-Index

Zeitraum: 1.1. bis 31.12.2010 —PS| Technology All Share === DAXsector Software-Index
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Neben der Kurssteigerung bewirkte das grofiere Interesse an PSI auch einen Anstieg des Handelsvolumens
der PSI-Aktie um 65 %. Damit konnte sich PSI zum Jahresende unter den 45 umsatzstiirksten und den 30
bei der Marktkapitalisierung fithrenden deutschen Technologieaktien etablieren. Der Anteil der Aktien,
die von meldepflichtigen Investoren gehalten wurden, verringerte sich durch den Ausstieg eines Grofak-
tionérs und den Einstieg mehrerer Fonds gegeniiber 2009 von 56,5 % auf 48,7 %.

Unsere Finanzkommunikation wurde auch 2010 wieder ausgezeichnet: Beim weltgroften Geschiftsbericht-
Wettbewerb ,,International ARC Awards — World’s Best Annual Reports“ erhielt der PSI-Geschiftsbericht
einen Gold- und einen Honors-Award.

Klare Ziele bestimmen unseren Weg fiir 2011: Wir wollen unsere erfolgreiche Wachstums- und Interna-
tionalisierungsgeschichte fortschreiben und im siebten Jahr in Folge unseren Umsatz und Ertrag steigern.
Um weiter in den Fokus institutioneller Investoren und Analysten zu riicken, werden wir unsere intensive
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt fortsetzen. Ein Schwerpunkt wird 2011 der verstirkte Dialog mit
internationalen Investoren und spezialisierten Cleantech-Anlegern sein.

Mit dem von Analysten fiir die néichsten Jahre prognostizierten Umsatz- und Ertragswachstum Small Planet

und der Fortsetzung unserer 2010 begonnenen Dividendenpolitik ergeben sich ausgezeichnete
Perspektiven: Wir sind iiberzeugt, dass sich trotz der gestiegenen Bewertung fiir die néchsten
Jahre weiteres deutliches Kurssteigerungspotenzial fiir die PSI-Aktie ergibt.

Kennzahlen zur PSI-Aktie

2010 2009
Ergebnis je Aktie in Euro 0,45 0,46
Marktkapitalisierung am 31.12. in Euro 280.197.983 138.921.689
Jahreshochstkurs in Euro 18,65 10,07
Jahrestiefstkurs in Euro 8,25 3,60
Anzahl der Aktien am 31.12. 15.697.366 15.697.366
\
’\]_\ 1 i —
Daten zur PSI-Aktie S| ! \/:1
Borsenpldtze Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen

Borsensegment Prime Standard

Indexzugehdrigkeit Technology All Share, Prime All Share, DAXsector All Software, DAXsector Software,
DAXsubsector All Software, DAXsubsector Software, DAX International Mid 100, CDAX

ISIN DEOOOAOZ1JH9
WKN AO0Z1JH |
Borsenkirzel PSAN
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Losungen fiir eine Welt im Wandel

Das Zusammenwachsen der Welt managen.

Bereits heute wird unser Planet von fast sieben Milliarden Menschen bewohnt. Wihrend die Weltbevol-
kerung stetig zunimmt, wachsen die Regionen der Welt immer enger zusammen. Motor dieser Entwick-
lung sind die Globalisierung der Wirtschaft, die immer groiere Mobilitit und die stirkere Vernetzung
durch neue digitale Medien. Vor allem das starke Wachstum in den Schwellenléindern treibt diesen

Prozess schnell voran.

Software stiitzt nachhaltiges Wachstum Small Planet

Die natiirlichen Ressourcen der Erde sind nicht unbegrenzt — weiteres Wachs-

tum funktioniert nur ressourcenschonend. Das fordert intelligente Softwarelésun-

gen fiir den wirtschaftlichen und umweltfreundlichen Umgang mit Arbeit, Ener-

gie und Rohstoffen. Das Aufgabenspektrum reicht dabei von der effizienten Rohstoffférderung tiber die
Vermeidung von Verlusten bei Transport und Verteilung von Energie bis zum schonenden Ressourcen-
einsatz in energieintensiven industriellen Prozessen. Hier zihlt Effizienz, und die Zuverlissigkeit der
Versorgung mit Energie und Giitern ist das A und O. So wird Software mit hoher Flexibilitit zum ent-
scheidenden Erfolgsfaktor — dabei macht sie im Vergleich zur eingesetzten Anlagentechnik nur einen

geringen Kostenanteil aus.

Weltweit steigende Nachfrage nach intelligenten Lésungen

Die PSI-Prozesssteuerungslosungen wurden von Anfang an fiir die Fiihrung groBer Energienetze und
komplexer Produktions- und Logistikprozesse entwickelt. Geprigt durch die Besonderheiten des deut-
schen Marktes bieten sie hohe Skalierbarkeit und umfangreiche Simulations- und Optimierungsmoglich-
keiten. Dank dieser Alleinstellungsmerkmale hat die internationale Nachfrage nach unseren Losungen
in den vergangenen Jahren rasant zugenommen: Im Jahr 2010 haben wir erstmals mehr als die Hilfte
unserer Auftriige aus den Exportmirkten erhalten. Mit Standorten in Asien, Amerika, Zentral- und
Osteuropa wollen wir auch in Zukunft einen Beitrag zum Zusammenwachsen und zur nachhaltigen

Entwicklung unseres Planeten leisten.



A2
NN \\\ /@ v \
NN \\ 7 ~ ” 1. 0 /
N\N \\ Z — g’ \\%&V/ /#
NMN \\ \\ \\ hihh hhhh \\ ’/m.' /
A : \\ \\ hhh L \\
. \\ hhh hhhh & \\-

S s,
Z % @, ..' ~,
e % L7957 LS
N . &, % /54 .... Yy
s % S, o, e T
SNOA )\ Y o 1ol 1l e
e / / 27 > , N , Y, ." L %%' ﬁ
—\ / \ AL T L A, 7> '\
R / Y KA s, 14 77 LIS N
X e o A o A, o .
N o, ,..'. .~. ~~"
. e
\\&\\\ M —
I \\

Ly

2

v x»,—j-,-,-,-y/ﬂwy ﬂa : R
Y 0 )

V/J 3 =<
5)) )

AMALARARRRRR == RAAAAAAR AR T

NALSARRRRANNRRNNY A NARRNS: NN

SRR
NAAAA VAN

/4
‘\\\\\X CCARNSS AR AN SASSANANNNN
——— WAAANRARN it INSAOASRR\NNNNNL
i\\l\\\ /\\/ﬂ”ﬂﬂ//ﬂ/ﬁﬂr//////////fiy/ﬁrf  NNSRSSR\V

/ VAR N/ 4 ﬂ.

/.w.
/) \f A//L\\
\/ 777

AAALLLAAARRTRRRRRN
<= N Jnﬂdﬂx’f//f/’/ﬁ»




In einer Welt voller Energie

Vorsprung im Wandel der Energiemirkte.

Energieversorgung auf dem Weg in die Zukunft

Die Versorgung mit elektrischer Energie vollzieht zurzeit in Deutschland und vielen anderen Lindern
einen grundlegenden Wandel: Uber viele Jahrzehnte war die Stromversorgung durch die Erzeugung in
konventionellen GroBkraftwerken geprigt, die in unmittelbarer Niihe der groBen Verbrauchszentren
gebaut wurden. Auch die Transport- und Verteilnetze wurden fiir diesen zentralisierten Ansatz errichtet
und optimiert. Der schnelle Ausbau der erneuerbaren Energien hat diese Versorgungsstruktur in den
vergangenen Jahren dramatisch veriindert. Die erneuerbaren Energien sind durch eine Vielzahl kleiner,
dezentraler Anlagen gepriigt, die vor allem in windreichen Kiistenregionen und lindlichen Gebieten,
fernab von den Verbrauchszentren, errichtet werden. Durch den natiirlichen Wechsel der Wetterlagen
sind die erneuerbaren Energien groBen Schwankungen unterworfen. Fiir die existierenden Transport-
und Verteilnetze bedeutet dies einen deutlichen Anstieg des Stromtransports iiber weite Strecken bei
gleichzeitiger Destabilisierung der Netze. Dariiber

hinaus wird eine zusitzliche Belastung der Verteilnetze

auf der Niederspannungsebene durch das Wachstum Small Planet

der Elektromobilitit erwartet.
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Wachsende Bedeutung der Software fiir die Netzfithrung

Der Anteil der erneuerbaren Energien am deutschen Strommix lag 2010 bereits bei 17 %. Bis 2020 soll
nach den Plinen der Bundesregierung ein Anteil von mindestens 35 % erreicht werden. Da der Aus-
und Umbau der bestehenden Stromnetze mit dem Wachstum der erneuerbaren Energien nicht Schritt
halten kann, kommt dem Einsatz intelligenter Software fiir die Fithrung der Netze eine immer grofere
Bedeutung zu. Funktionen wie das thermische Freileitungsmonitoring in Héchstspannungsnetzen ver-
bessern die Nutzung der knappen Transportkapazitit im Netz. Genaue Prognosen fiir Verbrauch, Wind-
und Solarerzeugung helfen bei der rechtzeitigen Erkennung und Vermeidung von Engpissen und kriti-
schen Netzzustinden. Netzberechnungen, Einspeise- und Lastmanagement sowie die Kontrolle einer
Gruppe kleinerer Einspeiser als virtuelles Kraftwerk erleichtern dem Netzbetreiber die Beherrschung

der wachsenden Komplexitit.

Zunehmende Komplexitit auf allen Ebenen

Lingerfristig erfordert der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien grundsitzliche Verinderungen der
Stromnetze. Neben besseren Speichertechnologien sind dies vor allem die intelligente Verbrauchssteue-
rung iiber Smart-Grid-Technologien und der grobriumige Ausgleich von Energieerzeugung und -ver-
brauch durch paneuropiische Supergrids. Dies erfordert zukiinftig auch auf der Niederspannungsebene
eine stirkere Automatisierung mit intelligenten Prognose- und Optimierungsalgorithmen, wie sie bisher
nur auf der Hoch- und Mittelspannungsebene zum Einsatz kommen. Auch im Hochstspannungsbereich
wird die Komplexitit durch den Aufbau von Supergrids weiter steigen. Dadurch werden Softwareldsun-
gen fiir die Beherrschung der steigenden Komplexitit fiir Netzbetreiber zunehmend zu einem strategi-
schen Erfolgsfaktor.

VAN

&

S
\¢

"IIAV
Nl

AV

\/

2\

\'\ N\
N

X/

/X

(X

\V




PSI-Lésungen fiir die Netze der Zukunft

PSI verfiigt iiber einzigartige Erfahrungen in der Entwicklung von Leitsystemen fiir die Fithrung groBer
und groBter Transport- und Verteilnetze bei fast allen bedeutenden deutschen sowie vielen internationa-
len Netzbetreibern in Europa und Asien. Diese Systeme verbinden hohe Betriebssicherheit mit Funktio-
nen fiir die Beherrschung der Informationsflut, die durch die steigende Komplexitit der Netze

und die verstirkte Nutzung intelligenter Netzausriistung entsteht. Mit der Erfahrung aus dem

deutschen Markt, der international zu den Vorreitern beim Ausbau der erneuerbaren Energien

zihlt, sind PSI-Lésungen auch international attraktiv fiir Industrie- und Schwellenléinder, die

in den nichsten Jahren den verstirkten Ausbau der erneuerbaren Energien planen.
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Fiihrende Position bei Gasversorgern

Auch fiir den Transport, die Verteilung und das Management von Gas und Ol liefert PSI Lsungen,

die den umweltfreundlichen, sicheren und wirtschaftlichen Betrieb komplexer Gasnetze und Olpipelines
unterstiitzen und zum effizienten Umgang mit Gas und Ol beitragen. Funktionen fir die optimierte Steu-
erung minimieren technisch bedingte Verluste. Leckerkennungs- und Leckortungssysteme tragen dazu
bei, Verluste beim Gas- und Oltransport tiber groBe Distanzen zu verringern und Umweltschiiden zu ver-
meiden. Aufbauend auf der fiihrenden Position im deutschen Markt hat PSI in den vergangenen Jahren
die internationale Position bei Losungen fiir den Gas- und Olmarkt kontinuierlich ausgebaut. So hat uns
Gazprom, das weltweit fithrende Erdgasunternehmen, 2010 mit der Lieferung der Software fiir das Leit-

system der nordeuropdischen Gastransportmagistrale beauftragt.
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Mit ganzer Energie fiir die Energiemirkte dieser Welt

Abgerundet wird unser Leistungsspektrum durch energiewirtschaftliche Systeme fiir den Energiehandel

und Energievertrieb in liberalisierten Energiemirkten sowie weitere energie- und gaswirtschaftliche

Losungen fiir Strom- und Gasversorger, Handels- und Vertriebsunternehmen. Insgesamt zihlt PSI damit

national und international zu den groBten Dienstleistern fiir die Energieindustrie. Darauf aufbauend

wollen wir Trends im Energiemarkt auch zukiinftig frithzeitig erkennen, unsere Kunden bei der Umset-

zung neuer Anforderungen unterstiitzen und so am Wachstum der Energiemirkte teilhaben.

Small Planet
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Produktion fiir die Lander der Welt

Effiziente Prozesse fiir nachhaltiges Wachstum.

Weltweiter Wachstumskurs fiir Industrieproduktion

Die Weltwirtschaft ist 2010 wieder auf ihren Wachstumspfad zuriickgekehrt. Vor allem die Nachfrage
der wachstumsstarken Schwellenldnder nach Industrieanlagen, Fahrzeugen und Konsumgiitern hat zu
einem Anstieg der industriellen Produktion gefiihrt. Angesichts steigender Energiepreise und knapper
Rohstoffe wird die Effizienz der industriellen Wertschopfungsprozesse weltweit immer wichtiger. Ener-
gieintensive Wirtschaftsbereiche wie die Rohstoffférderung, die Metallproduktion, der Fahrzeug-,
Maschinen- und Anlagenbau investieren verstirkt in die Optimierung ihrer Produktion, um damit die
Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfihigkeit ihrer Produkte weiter zu verbessern. PSI hat sich in den
vergangenen Jahren erfolgreich auf die energieintensiven Branchen fokussiert,

die jetzt den grofiten Bedarf an Softwareldsungen fiir die Steigerung der Effizienz

haben. Small Planet

Optimale Ressourcennutzung bei der Metallerzeugung

Die Produktion von Stahl, Aluminium und anderen Metallen ist unmittelbar

von der Entwicklung der Preise fiir Energie und Rohstoffe betroffen. Zugleich sind die Anspriiche an
die Qualitiit und Flexibilitit der Metallproduktion in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen.
Angesichts dieser Herausforderungen ist die optimale Planung und Steuerung des Produktionsprozesses
in der Metallindustrie entscheidend fiir den Erfolg der Unternehmen. Wo Ressourcen nicht optimal
genutzt werden, liegen wertvolle Einsparpotenziale brach. Hier setzt die PSI-Softwarel6sung fiir die
Metallerzeugung an und optimiert tiberall dort, wo Anlagen ausgelastet, Qualitiit erzeugt und Liefer-
termine eingehalten werden miissen. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei der Optimierung des Ener-
giebezugs durch ein integriertes Energiemanagementsystem. Mit mehr als 40 Jahren Erfahrung nimmt

PSI weltweit eine Spitzenposition als Softwareanbieter fiir die Metallindustrie ein.
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Transparenz schafft mehr Effizienz im Bergbau

Gemeinsam mit einem groben deutschen Pilotkunden hat PSI in den vergangenen Jahren eine neuartige
Softwareldsung fiir die optimierte Steuerung der Rohstoffférderung entwickelt: Das hochverfiighare
System integriert verschiedenste Informationen und Anwendungen, die bisher nur getrennt verfiigbar
waren. Damit schafft es Transparenz fiir den gesamten Bergbauprozess und ermoglicht so eine ganz-
heitliche Optimierung und eine schnellere Reaktion auf Stérungen und ungeplante Ereignisse. Durch
die geogestiitzte Abbausteuerung und die Zusammenfiihrung geologischer Informationen mit aktuellen
Maschinenzustinden wird der Anteil des geférderten Rohstoffes gegeniiber dem nicht nutzbaren
Bergeanteil deutlich erhoht. Durch diese Effekte rechnet sich die neuartige Software innerhalb kurzer
Zeit und ist damit auch fiir die Verbesserung der Effizienz und Sicherheit der Rohstoffférderung in
Schwellenléindern attraktiv.

Innovative Losung fiir den Turbinenbau

Als langjihriger Spezialist fiir durchgéingige Produktionsmanagementlésungen im Maschinen- und
Anlagenbau hat PSI in den vergangenen Jahren zusiitzliche Softwarekomponenten fiir die Planung,
Steuerung und Uberwachung der speziellen Produktions- und Wartungsprozesse in den Bereichen
Energieerzeugung und Luftfahrt entwickelt. Mit branchenfithrenden Pilotkunden aus dem Turbinenbau
und der Flugzeugwartung wurde die bestehende Unternehmenssoftware um eine durchgiingige Losung
fiir die optimierte Steuerung der Fertigung ergéinzt. Damit wurde die Effizienz des Ressourceneinsatzes
in Produktion und Wartung maligeblich erhéht. Aufbauend auf diesen erfolgreichen Projekten wird
PSI die Aktivititen in diesen attraktiven Segmenten des Maschinen- und Anlagenbaus in den kom-
menden Jahren weiter ausbauen.
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Optimale Produktionsreihenfolge in der Automobilproduktion

Seit mehr als zwei Jahrzehnten entwickelt PSI Softwarelésungen fiir verschiedene Aufgaben der Pro-
duktionssteuerung und Logistik im Fahrzeugbau. Im Rahmen der Vereinheitlichung der Produktplatt-
formen ist eine durchgingige Losung fiir die effiziente Produktion bei Automobilherstellern und -zulie-
ferern entstanden, die Branchenerfahrungen aus verschiedenen Bereichen des PSI-Konzerns in einem
Softwareprodukt biindelt. Kernstiick dieser neuen Software ist ein Optimierungskern, der bereits heute
erfolgreich in mehr als 30 Produktionsstiitten in der Automobilindustrie fiir die Reihenfolgebildung
tiber alle Produktionsstufen hinweg eingesetzt wird. Damit trigt PSI-Software auch bei der Fahrzeug-
produktion wesentlich zum wirtschaftlichen und effizienten Umgang mit den eingesetzten

Ressourcen bei.

Small Planet

Dynamische Optimierung logistischer Netze

Effiziente Logistikprozesse sind heute — und erst recht in der Welt von morgen — ein wesentlicher Faktor
fiir die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit der industriellen Produktion. Dabei geht es sowohl um
die Intralogistik, also die innerbetrieblichen Materialfliisse, wie auch um die groBriaumige Optimierung
der Warenfliisse im Rahmen logistischer Netzwerke. PSI entwickelt seit vielen Jahren Produkte sowohl
fiir die optimale Unterstiitzung der Intralogistik als auch fiir eine effiziente Transportplanung. Mit einer
neuen, in den vergangenen Jahren entwickelten Software unterstiitzt PSI zudem die dynamische Opti-
mierung komplexer logistischer Netze mit zahlreichen Standorten. Dadurch werden Fahrtzeiten und
-strecken optimiert, was sich positiv auf die Nutzung der vorhandenen Ressourcen und den Energiever-
brauch auswirkt. Auch weiterhin wird PSI in Lésungen investieren, die dazu beitragen, Ressourcenein-
satz, Energieverbrauch und Qualitit in Produktion und Logistik zu verbessern. Denn das ist iiberall auf

der Welt zukunftsweisend.
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Verkehrssysteme verbinden die Welt

Losungen fiir effiziente Infrastrukturen.

Uberall auf der Welt sind leistungsfihige Verkehrsinfrastrukturen das Riickgrat der modernen Gesell-

schaft. Das starke Bevolkerungswachstum und die schnelle Ausdehnung der Metropolen in den aufstre-
benden Volkswirtschaften erfordern hohe Investitionen in den offentlichen Personennahverkehr. Auf-
grund des starken Wachstums und der hohen Investitionen kommt einer effizienten Uberwachung und

Steuerung der Verkehrsinfrastruktur eine steigende Bedeutung zu.

Leitsysteme fiir mehr Attraktivitit im OPNV

Softwarebasierte Leitsysteme sind heute ein wesentliches Werkzeug fiir den sicheren und wirtschaftli-

chen Betrieb offentlicher Verkehrsinfrastrukturen. Betriebsleitsysteme der PSI unterstiitzen neben der

Uberwachung und Steuerung des Betriebsablaufs auch spezielle Funktionen fiir

Fahrgastinformation, Anschlusssicherung und Stérungsmanagement. Dadurch

erhohen sich Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Attraktivitit des éffentlichen Small Planet
Personennahverkehrs — wesentliche Voraussetzungen, um eine attraktive Alter-

native zum motorisierten Individualverkehr zu bieten.

Effizienz-Vorsprung im Betriebshofmanagement

Mit dem neu entwickelten Betriebshofmanagement verfiigt PSI iiber ein besonderes Alleinstellungs-
merkmal im Markt fiir Verkehrsleitsysteme. Kernaufgabe der Software sind die Fahrzeugeinsatzplanung
und die Umlaufdisposition, die auf dem aktuellen Fahrplan basieren. Dazu wurde ein intelligenter Opti-
mierungskern — bereits in zahlreichen Industrie- und Logistikanwendungen bewihrt — integriert, um
die Wirtschaftlichkeit und Effizienz mafigeblich zu erhéhen: Diese Optimierung erméglicht deutliche
Effizienzgewinne durch die Reduzierung des Fahrzeugparks bei gleicher Verkehrsleistung, eine verbesserte
Planung der Werkstattaufenthalte und die Reduzierung von Rangiervorgiingen, Stillstands- und Aus-

fallzeiten.
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»PSI tragt erheblich dazu bei, dass erneuerbare
und konventionelle Energien zuverlissig die
Verbraucher versorgen und dass die Industrie
und deren Giiter und Arbeitsplitze wettbewerbs-
fihig, effizient und ressourcenschonend sind.”

Dr. Harald Schrimpf
Vorstandsressort Marketing,

Vertrieb und Technik
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GESCHAFT UND STRATEGIE

Das Kerngeschift des PSI-Konzerns sind Prozesssteuerungs- und Informations-

systeme, die auf das folgende Branchenspektrum zugeschnitten sind:

* Energieversorger der Sparten Elektrizitit, Gas, Ol, Fernwiirme und Wasser,

* Industrie in den Branchen Metallindustrie, Maschinen- und Anlagenbau,
Automobil- und Automobilzulieferindustrie sowie Logistik,

* Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Verkehr, Sicherheit und Umwelt-

schutz.

Entsprechend ist der Konzern in die drei Segmente Energiemanagement,
Produktionsmanagement und Infrastrukturmanagement gegliedert. Fiir
diese Wirtschaftszweige entwickelt und vertreibt PSI sowohl eigene Soft-
wareprodukte als auch komplette Systeme, die auf diesen Softwareprodukten

basieren.

Im Segment Energiemanagement entwickelt der PSI-Konzern Leitsysteme
fiir elektrische Netze, sparteniibergreifende Leitsysteme, Gas- und Pipeline-
managementsysteme sowie Losungen fiir Energiehandel, Energievertrieb und

Portfoliomanagement im liberalisierten Energiemarkt.

Im Produktionsmanagement verfiigt PSI iiber ein integriertes Losungsport-
folio fiir die Planung und Steuerung von Produktions- und Logistikprozessen

in ausgewiihlten Industriebranchen und bei Logistikdienstleistern.

Das Segment Infrastrukturmanagement umfasst leittechnische Losungen fiir
die Uberwachung und den Betrieb von Infrastrukturen in den Bereichen
Verkehr, offentliche Sicherheit, Umwelt- und Katastrophenschutz.

Mit mehr als 1.400 Mitarbeitern zihlt PSI zu den grofiten deutschen Soft-
wareherstellern. Als Spezialist fiir High-End-Leitsysteme hat sich der Kon-
zern, insbesondere bei Energieversorgern und Metallerzeugern, national und
zum Teil international eine fithrende Rolle erarbeitet. Wichtigste Wettbe-
werbsvorteile sind die Funktionalitit und der Innovationsgrad der PSI-Pro-
dukte. PSI wurde 1969 gegriindet und gehort damit zu den erfahrensten

deutschen Unternehmen der Informationstechnik.
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In Deutschland verfiigt der PSI-Konzern tiber Standorte
in Berlin, Aschaffenburg, Dortmund, Diisseldorf, Essen,
Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Miinchen, Stuttgart und
Waiirselen. International ist PSI tiber Tochtergesellschaf-
ten und Vertretungen in Argentinien, Bahrain, Belgien,
Brasilien, China, GroBbritannien, Indien, Malaysia, den
Niederlanden, Osterreich, Polen, Russland, der Schweiz,

Thailand und den USA vertreten.

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen Wachstum,
Internationalisierung und die Fokussierung auf das Kern-
geschéft. Fiir das Erreichen der strategischen Ziele setzt der
PSI-Konzern auf Technologiefiihrerschaft und ein hohes
Entwicklungstempo, um damit frithzeitig Trends in den
Zielbranchen zu prigen. Die Produkt- und Technologie-
entwicklung erfolgt unter anderem in Zusammenarbeit

mit Kunden im Rahmen von Pilotprojekten.

PSI verfolgt eine Wachstumsstrategie mit besonderem
Schwerpunkt im internationalen Geschift. Wichtigster
Wachstumstreiber ist der Export in die Mérkte Osteuropas
und Asiens. Fiir die nichsten Jahre strebt PSI den weite-
ren Ausbau des Exportanteils und die Erschliefung wei-
terer geografischer Mirkte an. Dies schafft Skaleneffekte
und verbessert damit die Voraussetzungen fiir weitere

Steigerungen der Profitabilitit.

In den vergangenen sechs Jahren hat der PSI-Konzern
aufgrund dieser Strategie kontinuierlich Umsatz und Er-
trag gesteigert. Der internationale Anteil an Umsatz und
Auftragseingang des Konzerns wurde in diesem Zeitraum

mehr als verdreifacht.
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GESCHAFTSVERLAUF UND
RAHMENBEDINGUNGEN

IT- und Softwaremarkt wieder auf dem Wachstumspfad

Der deutsche Markt fiir Informationstechnologie, der die Segmente Hard-
ware, Software und IT-Dienstleistungen umfasst, wuchs 2010 um 2,7 %,
nachdem er im Vorjahr noch um - 6,5 % geschrumpft war. Das fiir PSI rele-
vante Marktsegment Software entwickelte sich mit einem Zuwachs von
2,4 % etwas schwicher als der Gesamtmarkt. Im Vorjahr war der Soft-

waremarkt um —4,9 % geschrumpft.

Deutsche Wirtschaft 2010 mit rasantem Wachstum nach der Krise

Die deutsche Wirtschaft ist 2010 so stark gewachsen wie seit der deutschen
Wiedervereinigung nicht mehr. Das Bruttoinlandsprodukt, das im Vorjahr
um - 4,7 % zuriickgegangen war, stieg um 3,6 %. Die Investitionen in sonstige
Anlagen, zu denen vor allem Computersoftware und Urheberrechte zihlen,

stiegen um 6,4 % und damit stirker als im Vorjahr mit 5,6 %.

Das produzierende Gewerbe verzeichnete 2010 einen deutlichen Anstieg
der Bruttowertschopfung um 10,3 %, nach einem Riickgang um -16,7 % im
Vorjahr. Der weltweite Stahlmarket, in dem PSI zu den bedeutenden Soft-
warelieferanten zihlt, erlebte 2010 eine rasante Erholung. Die Welt-Roh-

stahlerzeugung stieg um 15,1 %, 2009 war sie um — 6,1 % zuriickgegangen.

PSI-Auftragseingange wachsen zweistellig

In diesem positiven wirtschaftlichen Umfeld setzte der PSI-Konzern die gute
Entwicklung der Vorjahre weiter fort und erzielte Zuwichse bei Umsatz,
Betriebs- und Konzernergebnis. Die Auftragseingiinge stiegen um 18 % auf
177 Millionen Euro und damit noch stirker als der Umsatz. Der Auftrags-
bestand am Jahresende stieg gegeniiber dem Vorjahr um 11 Millionen Euro

auf 108 Millionen Euro.

KONZERNSTRUKTUR AM 31.12.2010

Energiemanagement Produktionsmanagement

PSI-UMSATZ WACHST
IN ALLEN SEGMENTEN (IN MIO. EURO)

Energiemanagement

Produktionsmanagement

Bl Infrastrukturmanagement

147,0

59,8

62,2

25,0

158,7

65,5

67,3

I 26,0

2009

2010

Infrastrukturmanagement

PSI AG PSI Production GmbH

100%

PSI Transcom GmbH

100%

Elektrische Energie PSIPENTA GmbH

100%

Gas/Ol PSI Metals GmbH

100%

PSI Produkty i Systemy
Informatyczne Sp. z 0.0. (Polen)

100%

PSI Nentec GmbH 100% PSI Metals Austria Gruppe

100%

inControl Tech-Gruppe

100%

PSI Energy Markets GmbH 100% PSI Metals Non Ferrous GmbH

100%

Cellls GmbH

100%

PSI CNI GmbH 100% PSI Information Technology
000 PSI Energo (Russland) 249% Co. Ltd. (China)

100%

caplog-x GmbH 25% PSI Logistics GmbH

100%

PSI AG (Schweiz)

100%

FLS FUZZY Logik Systeme GmbH 100%

00O PSI (Russland)

100%
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@ PSI-Standorte

Wie schon in den Vorjahren profitierte der PSI-Konzern davon, dass seine
Prozesssteuerungslosungen direkt auf die Effizienz der Wertschopfungsprozesse
zielen und sich daher sehr schnell amortisieren. 2010 standen nach der
Uberwindung der wirtschaftlichen Krise bei vielen Kunden wieder Investi-
tionen in die optimale Nutzung der vorhandenen Kapazititen und die Effi-
zienz des Ressourceneinsatzes im Vordergrund. PSI selbst investierte erneut
in den Ausbau der internationalen Marktposition, die neue Leitwarte fiir die

Rohstoffférderung und die konzernweit einheitliche Technologieplattform.
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Zum 31. Dezember 2010 wurde der Geschiftsbereich
Telekommunikation der PSI Transcom GmbH veriufert.
Mit diesem Schritt setzte der PSI-Konzern die themati-
sche Fokussierung auf Softwareprodukte fiir Energiever-

sorger, Industrie und Infrastrukturbetreiber in den Berei-

chen Verkehr und Umwelt fort.

Zum Jahresende wurde die PSI Metals North America,
Inc. gegriindet und am 3. Januar 2011 ins Handelsregister
des Staates Delaware eingetragen. Die neue Gesellschaft
wird sich zunichst auf die Vermarktung der PSI-Lésungen
in der nordamerikanischen Stahlindustrie und die lokale
Unterstiitzung der bestehenden Kunden konzentrieren.
Die PSI Metals North America, Inc. ist dem Segment

Produktionsmanagement zugeordnet.

PSI hat im Rahmen eines Pilotprojekts erneute Investi-
tionen in das Produkt PSImining getitigt und im Dezem-
ber 2010 eine wichtige Teilabnahme des Pilotkunden
erhalten. PSImining ist ein zentrales Leitsystem fiir Erho-
hung der Produktivitit im Untertagebergbau, das vor
allem fiir den Einsatz in Landern wie China, Australien

oder Russland entwickelt wurde.

Die fiir 2010 formulierten Ziele von etwa 160 Millionen
Euro fiir den Umsatz und 10 Millionen Euro fiir das Be-
triebsergebnis konnte der PSI-Konzern anniihernd errei-
chen. Das Betriebsergebnis vor Abschreibung aus Kauf-
preisallokation lag bei 11,4 Millionen Euro. Das Ziel von
170 Millionen Euro fiir den Auftragseingang wurde mehr

als erreicht.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Konzernumsatz gesteigert

Der Konzernumsatz tibertraf 2010 mit 158,7 Millionen Euro das Vorjahres-
niveau von 147,0 Millionen Euro um 8 %. Wihrend Energie- und Produk-
tionsmanagement einen deutlichen Anstieg verzeichneten, lag der Umsatz
im Infrastrukturmanagement nur leicht tiber dem Vorjahresniveau. Der Um-
satz pro Mitarbeiter, bezogen auf die durchschnittlich im Konzern beschif-
tigte Mitarbeiterzahl, erhohte sich trotz des geringeren Hardwareumsatzes
von 108.000 Euro auf 112.000 Euro, was durch die hohere Produktivitit der
eigenen Wertschopfung begriindet ist.

Fremdleistungsanteil reduziert

Der Aufwand fiir bezogene Waren und Dienstleistungen verringerte sich vor
allem durch den geringeren Aufwand fiir bezogene Waren im Infrastruktur-
management um 2,2 Millionen Euro auf 26,3 Millionen Euro. Wihrend der
Aufwand fiir bezogene Dienstleistungen um 2,3 Millionen Euro stieg, ging
der Aufwand fiir die projektbezogene Beschaffung von Hardware und Lizenzen
um 4,5 Millionen Euro zuriick. Der Personalaufwand erhohte sich insbeson-
dere durch die im Jahr 2009 nur zeitanteilig beriicksichtigten Akquisitionen
um 13 % auf 94,2 Millionen Euro.

Betriebs- und Konzernergebnis verbessert

Das Betriebsergebnis des Konzerns verbesserte sich um 22 % von 7,8 Millio-
nen Euro im Vorjahr auf 9,5 Millionen Euro. Auch das Konzernergebnis stieg
von 6,6 Millionen Euro um 6 % auf 7,0 Millionen Euro im Berichtsjahr. Das
Ergebnis je Aktie verringerte sich bedingt durch die hohere Aktienanzahl
leicht von 0,46 Euro auf 0,45 Euro. Zum Ergebnis trugen vor allem die Be-
reiche Gas und Ol, Metallindustrie, Transport, Telekommunikation sowie
die inControl Tech-Gruppe bei. Belastet wurde das Ergebnis durch hohere
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die teilweise durch den

Erlos aus dem Verkauf des Bereichs Telekommunikation ausgeglichen wurden.

EIGENE WERTSCHOPFUNG ERHOHT SICH WEITER (IN MIO. EURO)
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Auftragseingang steigt deutlich

Der Auftragseingang tibertraf 2010 mit 177 Millionen
Euro den Vorjahreswert von 150 Millionen Euro um
18 %. Der Auftragsbestand zum Jahresende erhohte sich
gegeniiber dem Vorjahr von 97 Millionen Euro auf 108

Millionen Euro.

Umsatzanteil des Exports weiter ausgebaut

Der auferhalb Deutschlands erzielte Umsatz stieg durch
das tiberproportionale internationale Wachstum und die
2009 getitigten Akquisitionen von 50,2 Millionen Euro
im Vorjahr auf 64,1 Millionen Euro. Das entspricht einer
Ausweitung des Exportanteils von 34 % auf 40 %. Der
Anteil der internationalen Auftrige wuchs gegeniiber
dem Vorjahr noch deutlicher von 33 % auf 51 % des Auf-
tragseingangs. Die Wartungserlose erhohten sich von

30,9 Millionen Euro auf 33,3 Millionen Euro.



Der groBite Umsatzanteil entfiel auch 2010 auf das Produktionsmanagement.
Dieses Segment steuerte wie im Vorjahr 42 % des Konzernumsatzes bei. Der
Anteil des Energiemanagements erreichte ebenfalls wie im Vorjahr 41 %, der
des Infrastrukturmanagements verringerte sich leicht von 17 % auf 16 %. Im
Infrastrukturmanagement sind die Umsiitze der inControl Tech-Gruppe ent-
halten, die neben Infrastrukturprojekten auch bei asiatischen Kunden im

Bereich Energiemanagement titig ist.

Segment Energiemanagement mit Wachstum bei Umsatz und Ertrag
Das Energiemanagement verzeichnete 2010 vor allem im Export grofie Auf-
trige und gewann wichtige Neukunden, wihrend sich das Stammkundenge-
schiift weiterhin stabil entwickelte. Der Umsatz erhohte sich insgesamt um
10% auf 65,5 Millionen Euro. Das Segment umfasst die Bereiche Elektrische
Energie, Gas, Ol, Wirme, Wasser und Energichandel. Das Betriebsergebnis
wurde trotz Investitionen in die Entwicklung von Protokollen und Schnitt-
stellen nach amerikanischem Standard von 4,3 Millionen Euro im Vorjahr
auf 4,7 Millionen Euro gesteigert. Insbesondere der Bereich Gas und Ol
setzte die gute Entwicklung der Vorjahre fort und erhielt mehrere Auftrige
des Gazprom-Konzerns. Der Bereich Energiehandelssysteme konnte sein
Ergebnis verbessern, wihrend der Bereich Elektrische Energie durch Inves-
titionen in Funktionen fiir die intelligente Netzfiihrung und internationale

Standards belastet wurde.

Produktionsmanagement mit Umsatzsteigerung und hohen
Investitionen

Der Umsatz im Produktionsmanagement stieg 2010 um 8 % auf 67,3 Millio-
nen Euro. Der Auftragseingang wurde gegeniiber dem starken Vorjahr weiter
gesteigert. PSI entwickelt in diesem Segment Losungen fiir die effiziente
Planung und Steuerung von Produktions- und Logistikprozessen. Das Be-
triebsergebnis des Segments reduzierte sich von 2,1 Millionen Euro im Vor-
jahr auf 1,3 Millionen Euro. Dies war vor allem durch hohere Investitionen
in die Rohstoffférderungs-Leitwarte im Rahmen des Pilotprojekts und die
Abschreibungen aus der Allokation des Kaufpreises fiir die AIS-Gruppe
bedingt, die diesem Segment zugeordnet ist. Die auf die Stahlindustrie fokus-
sierte PSI Metals konnte zahlreiche internationale Neukunden gewinnen
und ihr gutes Ergebnis weiter steigern. Der ERP-Softwareanbieter PSIPENTA

gewann weitere Neukunden und erzielte erneut ein positives Ergebnis.

UMSATZAUFTEILUNG NACH SEGMENTEN

Produktionsmanagement 42%

Infrastrukturmanagement 16%

Energiemanagement 41%
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Die FLS bestitigte ihr gutes Vorjahresergebnis, wihrend
die PSI Production durch Investitionen in die Rohstoff-
leitwarte deutlich belastet wurde und die PSI Logistics

ein leicht positives Ergebnis erreichte.

Infrastrukturmanagement mit hoherem Ergebnis

Das Infrastrukturmanagement erzielte 2010 mit 26,0 Mil-
lionen Euro einen um 4 % hoheren Umsatz als im Vor-
jahr. Dem Anstieg der eigenen Wertschopfung stand hier
ein Riickgang der Hardwareumsiitze gegeniiber. Das Be-
triebsergebnis stieg von 2,2 Millionen Euro im Vorjahr
auf 4,4 Millionen Euro, worin sowohl die Abschreibun-
gen aus der Allokation des Kaufpreises fiir die inControl
Tech-Gruppe als auch der Ergebniseffekt aus dem Ver-
kauf des Bereichs Telekommunikation enthalten waren.
Daneben trugen auch das Geschiftsfeld Verkehrstechnik
und die PSI Polen zur Ergebnisverbesserung des Seg-

ments bei.

FINANZLAGE

Die monatliche Liquidititsplanung der PSI und die dar-
aus abzuleitenden MaBnahmen stellen die Deckung des
Finanzbedarfs fiir das operative Geschiift und Investitio-
nen sicher. Uber das Risikomanagement erfolgt eine
monatlich rollierende, alle Gesellschaften erfassende
Prognose mit einem Planungshorizont von zwdolf Mona-
ten. Dies minimiert die Aufnahme von Bankdarlehen
durch die einzelnen Konzerngesellschaften und optimiert
den Zinserfolg aus Festgeldern. Zur Finanzierung eines
Erweiterungsbaus am Standort Aschaffenburg wurde ein

langfristiges Darlehen aufgenommen.

Finanzierung moglichst aus operativem Geschiift

Investitionsschwerpunkte der PSI sind die Weiterent-
wicklung der Produkte und die weitere Internationalisie-
rung des Konzerns. Beides soll, soweit moglich, aus dem
operativen Geschiift finanziert werden. Dabei setzt PSI
sowohl bei der Internationalisierung als auch bei der
Entwicklung neuer Produkte und Funktionalititen auf

groBe Pilotkunden und zuverlissige Partnerschaften.

Zur Finanzierung des laufenden Geschiifts verfiigte PSI
am 31. Dezember 2010 iiber Aval- und Barkreditlinien in
Hohe von 104,6 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte der
Aval- und Barkreditrahmen 87,9 Millionen Euro betra-
gen. Die Inanspruchnahme bezog sich fast vollstindig auf
den Avalkreditrahmen und erhohte sich zum Bilanz-
stichtag von 42,0 Millionen Euro im Vorjahr leicht auf
42,4 Millionen Euro. Der Konzern war im Geschiiftsjahr
2010 jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtun-

gen zu erfiillen.
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Cashflow aus laufender Geschiiftstatigkeit deutlich gestiegen

Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit erhohte sich auf 13,1 Mil-
lionen Euro. Im Vorjahr hatte er durch die projektbedingte Ausweitung des
Working Capitals 4,4 Millionen Euro betragen. Verinderungen des Working
Capitals ergeben sich insbesondere aus Schwankungen zwischen Projekt-
phasen, in denen die Anzahlungen der Kunden die erbrachten Leistungen
iibersteigen, und Projektphasen, in denen die erbrachten Leistungen die

bereits geleisteten Zahlungen der Kunden tibersteigen.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit lag bei — 6,8 Millionen Euro, was
vor allem durch Investitionen in den Erweiterungsbau am Standort Aschaf-
fenburg bedingt war. Im Vorjahr hatte er durch die Akquisitionen der AIS-
Gruppe —15,9 Millionen Euro betragen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit verringerte sich durch die erst-
malige Dividendenzahlung und die Aufnahme eines Darlehens auf 1,5 Milli-
onen Euro. Im Vorjahr hatte er durch die Barkapitalerhhung 8,6 Millionen
Euro betragen. Die liquiden Mittel am Jahresende stiegen von 20,8 Millionen
Euro auf 28,9 Millionen Euro.

VERMOGENSLAGE

Vermaogensstruktur: Investitionen in einen Erweiterungsbau

Der PSI-Konzern investierte 2010 6,9 Millionen Euro in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen — nachdem im Vorjahr mit Barmitteln 18,9 Mil-
lionen Euro investiert wurden. Die Investitionen betreffen von Dritten erwor-
bene immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Die grofite Einzelposi-

tion war im Jahr 2010 die Investition in einen Erweiterungsbau am Standort

Aschaffenburg.

UBER DIE HALFTE DES AUFTRAGSEINGANGS IM EXPORT

Deutschland 49 %

Westeuropa 18 %

China/Sudostasien/Pazifik 14 %

Osteuropa/Russland 8 %

Naher Osten 6 %

Nord-/Stidamerika 5%

Der Buchwert der Firmenwerte lag unverindert bei 43,9

Millionen Euro.

Bilangstruktur:

Eigenkapitalquote bei 40 %

Die Bilanzsumme des PSI-Konzerns erhohte sich 2010
um 9 % auf 169,2 Millionen Euro.

Auf der Aktivseite erhhten sich die langfristigen Ver-
mogenswerte von 61,2 Millionen Euro auf 65,0 Millio-
nen Euro, was vor allem auf die Investition in den Erwei-
terungsbau zuriickzufiihren ist. Die kurzfristigen Vermo-
genswerte stiegen von 93,5 Millionen Euro auf 104,1
Millionen Euro. Hier erhthten sich die liquiden Mittel
um 8,1 Millionen Euro, wihrend sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 5,8 Millionen Euro
verringerten und die Forderungen aus langfristiger Auf-

tragsfertigung um 4,6 Millionen Euro zunahmen.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten von 55,2 Millionen Euro auf 60,1 Millio-
nen Euro, was vor allem durch den Anstieg der sonstigen
Verbindlichkeiten um 2,6 Millionen Euro bedingt war.
Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen durch die
Aufnahme eines langfristigen Darlehens und den Anstieg
der Pensionsriickstellungen von 33,3 Millionen Euro auf
41,0 Millionen Euro. Das Eigenkapital erhohte sich von
66,3 Millionen Euro auf 68,1 Millionen Euro. Die Eigen-
kapitalquote sank durch die hohere Bilanzsumme von

43 % auf 40 %.

GESAMTBEURTEILUNG DER
ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Im Geschiiftsjahr 2010 verbesserte sich die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des PSI-Konzerns insgesamt
gegeniiber dem Vorjahr. Insbesondere die Ertragslage und
der Cashflow aus betrieblicher Titigkeit entwickelten
sich positiv. Fiir 2011 erwartet das Management eine
weitere Ertragssteigerung und einen positiven Cashflow.
Damit verfiigt der Konzern tiber die finanziellen Voraus-
setzungen, um das weitere organische Wachstum zu finan-

zieren.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovative Produkte und der Erhalt des technischen Vorsprungs zihlen zu
den wichtigsten Wettbewerbsvorteilen im Softwaremarkt. Daher spielt die
Entwicklung neuer Produkte fiir den PSI-Konzern eine wichtige Rolle. Ihre
Funktionalitdt und Modernitit sind ebenso entscheidend fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg wie die Nutzung gemeinsamer Entwicklungsplattformen und

der Austausch neuer Funktionalititen innerhalb des Konzerns.

Bei der Entwicklung neuer Produkte arbeitet PSI eng mit branchenfiihren-
den Pilotkunden zusammen. Diese Zusammenarbeit garantiert von Anfang
an den Kundennutzen der Produkte. In Folgeprojekten werden diese laufend
weiterentwickelt und an die Entwicklung in den Zielmirkten angepasst. Die
daraus entstandenen Produktkerne bilden die Basis fiir den breiteren Ver-

trieb und den Export der so entstandenen neuen Produkte.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsaktivititen liegt auf der Umsetzung der
konzernweiten Plattformstrategie. Hierfiir hat PSI eine konzernweite Ent-
wicklungsgemeinschaft geschaffen, die den Austausch von Softwarekompo-
nenten im Konzern fordert und die Konvergenz der Produktplattformen
beschleunigt. Die Konvergenz verbessert die Voraussetzungen fiir weiteres
Exportwachstum und die Nutzung der Kernprodukte in allen Geschiiftsein-

heiten. Sie ermoglicht zudem eine Senkung der Entwicklungskosten.

Flankiert durch Plattformkonvergenz und interne Technologietransfers ent-
wickelt der Konzern laufend neue Produkte, Produkterweiterungen und Pro-
duktvarianten. Der Erfolg wird anhand von Pilotprojekten und der Akzeptanz

in den jeweiligen Zielmirkten bewertet.

Die Aufwendungen des PSI-Konzerns fiir Forschung und Entwicklung lagen
2010 mit 16,0 Millionen Euro iiber dem Vorjahreswert von 12,1 Millionen

Euro. Darin waren keine relevanten Fremdleistungen enthalten.

Entwicklungsschwerpunkte waren:

* das neue Leitsystem fiir die Bergwerksautomatisierung,

* die Unterstiitzung von Protokollen und Schnittstellen zu Stationstechnik
und Smart Metern nach amerikanischen Standards,

* hohere Funktionen fiir die intelligente Fiihrung elektrischer Netze,

* die Zusammenfiihrung des Leistungsspektrums im Bereich Metallerzeu-
gung in der neuen Produktversion PSlmetals 5 auf Basis des Konzern-
standards,

* das neue UNICODE-fihige PSlpenta-Release 8.0,

¢ die konzernweite Standardisierung von Benutzeroberflichen und System-

komponenten.

Das neue Produkt PSImining, ein zentrales Leitsystem fiir die Bergwerksauto-
matisierung, fiir das bereits internationale Nachfrage besteht, erhielt zum

Jahresende eine wichtige Teilabnahme durch den Pilotkunden.
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Auf der CeBIT 2010 wurde das neue PSlpenta-Release
8.0 prisentiert, das speziell um Funktionalitiiten fiir pro-
jektbezogene Einzelfertiger erweitert wurde. Die neue
Produktionsmanagementlésung fiir die Metallerzeugung
PSImetals 5 wurde erfolgreich bei den ersten Kunden im-

plementiert.

Im Segment Energiemanagement hat der PSI-Konzern in
den vergangenen Jahren eine steigende internationale
Nachfrage nach Leitsystemen und eine hohere Nachfrage
nach Funktionen verzeichnet, die im Zusammenhang
mit der zunehmenden Nutzung erneuerbarer Energien
stehen. Entsprechend hat der PSI-Konzern verstirkt in
den Ausbau des Auslandsgeschiifts, die Unterstiitzung
internationaler Standards und die Entwicklung neuer

Funktionen investiert.

Neben der Produktentwicklung beteiligt sich PSI seit
vielen Jahren an 6ffentlich geférderten Forschungspro-
jekten zur grundlegenden Technologieentwicklung. Ge-
genstand dieser Forschungsprojekte sind unter anderem
die Entwicklung von Plattformen fiir die Schaffung
selbstregelnder Energienetze, die Steuerung intelligenter

Logistiknetzwerke und Echtzeit-Logistiksysteme.

Die im Rahmen der Projekte gewonnenen Erkenntnisse
werden nach Maligabe der Kooperations- beziehungsweise
Konsortialvertrige verwertet, die zwischen den Beteiligten
des jeweiligen Forschungsverbunds geschlossenen wurden.
Durch die Forderung werden etwa 40 bis 50 % der Perso-
nal- und Sachkosten abgedeckt, die im PSI-Konzern fiir
diese Forschungsprojekte entstehen. Uber die Verwen-
dung der Fordergelder ist gegeniiber dem Fordergeber
laufend und bei Abschluss des Projekts Rechenschaft ab-
zulegen. Im Geschiftsjahr 2010 erhielt der PSI-Konzern

insgesamt 1,3 Millionen Euro o6ffentliche Fordermittel.
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NACHHALTIGKEIT

PSI-Losungen fiir nachhaltiges Wirtschaften

Seit 41 Jahren unterstiitzt PSI Kunden in der Energiewirtschaft und in ener-
gieintensiven Industrien mit Softwarelésungen fiir die Steigerung der Effizi-
enz und den verantwortungsvollen Umgang mit Energie und Rohstoffen.
PSI-Produktionsmanagementsysteme fiir die Stahl- und Aluminiumindustrie
verfiigen daher tiber Funktionen, die Verbrauchsspitzen durch die Prognose
des Energieverbrauchs aller Produktionsstufen vermeiden helfen und so den
Energieeinsatz optimieren. Zugleich wird auch die Wiederverwendung von
Energiemengen, die bei der Produktion frei werden, durch spezielle Funkti-

onen und Optimierungsmethoden unterstiitzt.

In den vergangenen Jahren hat PSI die Netzleitsysteme fiir die Fiilhrung
grofer elektrischer Ubertragungsnetze kontinuierlich um Funktionen erwei-
tert, die den Transport steigender Anteile erneuerbarer Energien unterstiitzen.
Dies umfasst Funktionen wie Sicherheitsberechnungen, thermisches Freilei-

tungsmonitoring, Engpass-, Erzeugungs- und Einspeisemanagement.

Gasmanagementsysteme der PSI ermoglichen die optimierte Steuerung der
fiir den Netzbetrieb notwendigen Verdichterstationen und minimieren da-
durch technisch bedingte Verluste. Leckerkennungs- und Leckortungssysteme
tragen dazu bei, Verluste beim Gas- und Oltransport iiber groBe Distanzen zu
verringern und Umweltschiiden zu vermeiden. Im Logistik- und Verkehrsbe-
reich hat PSI in den vergangenen Jahren unter anderem neue Losungen fiir
die dynamische Steuerung optimierter logistischer Netzwerke und energie-
optimiertes Fahren im Schienenverkehr entwickelt. Kunden werden damit
wirksam bei der Reduktion von Treibhausgasen und der Einsparung von

Energie unterstiitzt.

Energieeffizienz in den eigenen Prozessen

PSI setzt auch selbst auf nachhaltige Prozesse, etwa bei der Beschaffung
energiesparender [ T-Ausriistung und beim Betrieb der eigenen Standorte. So
wurden 2010 im Rahmen der Errichtung des Erweiterungsbaus am Standort
Aschaffenburg zwei Blockheizkraftwerke fiir die effiziente Heizung und
Stromversorgung des neuen Gebiudes und der bestehenden Hiuser in Be-

trieb genommen.

Beitrag von Lehre und Forschung

PSI engagiert sich auf vielen Ebenen fiir die Férderung der Ausbildung und
Forschung in den Ingenieur- und Naturwissenschaften. So unterhilt PSI im
Unmfeld der wichtigsten Standorte des Konzerns mehrere Hochschulkoope-
rationen, die von der Bereitstellung von Praktikumsplitzen bis zur Koopera-

tion im Rahmen dualer Studiengiinge reichen.

Seit Herbst 2010 engagiert sich PSI als Industriepartner des Forschungsclus-
ters Logistik sowie als Projektpartner im Cluster umweltfreundliche und
nachhaltige Energietechnik am neu entstehenden RWTH-Aachen-Campus.
Anlisslich des Zuse-Jahrs 2010 hat PSI die neue Konrad-Zuse-Dauerausstel-
lung des Deutschen Technikmuseums und hier insbesondere die Mitmach-

bereiche fiir Kinder und Jugendliche gefordert.

MITARBEITER

Fiir einen spezialisierten Softwareanbieter wie PSI stellt
die hohe Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
einen entscheidenden Erfolgsfaktor dar. Daher zeichnet
sich der PSI-Konzern seit vielen Jahren durch einen be-
sonders hohen Anteil an Akademikern mit speziellen
Branchenkenntnissen aus. Der Anteil der Mitarbeiter
mit einem Hochschulabschluss liegt durchschnittlich bei
tiber 80 %. Der grofite Anteil davon besitzt einen ingeni-

eurwissenschaftlichen Abschluss.

ZAHL DER MITARBEITER NUR LEICHT
GESTIEGEN
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1.126
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MITARBEITERSTRUKTUR

Produktionsmanagement 591

Infrastrukturmanagement 316

Energiemanagement 515

Fiir die Funktionalitiit und den Innovationsgrad der von PSI entwickelten
Produkte sind Personalentwicklung und Qualifizierung von Mitarbeitern von
entscheidender Bedeutung. Die Schwerpunkte liegen hier vor allem auf der
fachspezifischen Ausbildung neuer Mitarbeiter an den internationalen
Standorten und in Deutschland sowie auf der Qualifizierung von Mitarbei-

tern fiir die Internationalisierung.

Bei der Ausbildung setzt PSI vor allem auf die Mitarbeit in Kundenprojekten
sowie Trainings zu speziellen Themen. Konzerniibergreifende Arbeitskreise
zu den Themen Technik, Infrastruktur, Wartung, Qualititsmanagement,
Controlling und Marketing férdern den Know-how-Transfer und die Stan-

dardisierung im Konzern.

Eine Besonderheit bei PSI ist der bedeutende Anteil der von Mitarbeitern
gehaltenen PSI-Aktien. Eine groBle Zahl von Mitarbeitern schloss sich nach
dem Borsengang der PSI AG zu einem Konsortium zusammen. Wesentliche
Ziele sind die Koordinierung eines einheitlichen Abstimmungsverhaltens der
beteiligten Mitarbeiteraktionire in der Hauptversammlung und die langfris-
tige Stabilisierung des Aktienkurses der PSI-Aktie. Der zuletzt mitgeteilte
Stimmrechtsanteil des Mitarbeiterkonsortiums liegt bei 10,61 %, wovon
4,09 % gepoolt sind.

Die Mitarbeiterzahl zum Jahresende erhohte sich um 10 auf 1.422 Beschiif-
tigte. Von den Mitarbeitern waren 515 dem Segment Energiemanagement,
591 dem Produktionsmanagement und 316 dem Infrastrukturmanagement

zugeordnet.

Der Personalaufwand lag mit 94,2 Millionen Euro 13 % tiber dem Vorjahres-
wert von 83,6 Millionen Euro. Mit zunehmender eigener Dienstleistung in
den Exportregionen Siidostasien, China, Polen und Russland wird sich der
Personalaufwand pro Mitarbeiter dem internationalen Branchendurch-

schnitt angleichen.
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GESETZLICHE ANGABEN

ANGABEN NACH §315ABS. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der PSI AG belief sich zum
31. Dezember 2010 auf 40.185.256,96 Euro und war in
15.697.366 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Nennwert von 2,56 Euro eingeteilt. Jede Aktie
gewithrt eine Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Die Aktionire tiben ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung nach Mafgabe der gesetzlichen
Vorschriften sowie der Satzung aus. Beschrinkungen
hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von
Aktien bestehen nicht.

Ein Teil der im Konsortium der gegenwiirtigen und ehe-
maligen Mitarbeiteraktioniire gebiindelten Aktien ist
dem Konsortium zu treuen Hinden tibertragen (Poolak-
tien). Vom zuletzt durch das Konsortium mitgeteilten
Stimmrechtsanteil in Hohe von 10,61 % sind 4,09 %
Poolaktien. Da jedes Konsortialmitglied seine Poolaktien
nur mit Zustimmung der Konsortialgeschiftsfithrung
oder nach Kiindigung der Mitgliedschaft in dem Konsor-
tium unter Wahrung einer Kiindigungsfrist von drei Mo-
naten zum Jahresende entnehmen kann, besteht inso-
weit faktisch eine VeriduBerungsbeschrinkung. Zweck des
Konsortiums ist unter anderem die Koordinierung eines
einheitlichen Abstimmungsverhaltens der beteiligten
Mitarbeiteraktionire in der Hauptversammlung der PSI
AG. Das Konsortium wird durch Herrn Paul G. Séhn-
chen, Deutschland, und Herrn Eberhardt Amrhein,
Deutschland, vertreten. Die Zurechnung der Anteile
jedes einzelnen Konsortialmitglieds beruht auf der im
Konsortialvertrag vereinbarten Abstimmung des Stimm-

verhaltens der Konsortialmitglieder.

Im Geschiftsjahr 2010 war die RWE Rheinland Westfalen
Netz AG, Essen, mit 17,77 % an der PSI AG beteiligt.
Die RWE Rheinland Westfalen Netz AG ist nach Kennt-
nis der PSI AG eine Gesellschaft des von der RWE AG,
Essen, gefithrten Konzerns. Der RWE-Konzern ist ein
groBer Energieversorger und ein bedeutender Kunde der
PSI AG im Segment Energiemanagement. Das Engage-
ment des RWE-Konzerns bei der PSI AG dient laut Mit-
teilung gemil § 27a Abs 1 WpHG vom 22. September
2009 der nachhaltigen Absicherung der Kooperation
zwischen der PSI AG und dem RWE-Konzern.
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Die Kajo Neukirchen GmbH war im Geschiftsjahr 2010 bis zum 8. Mirz
2010 mit 21,68 % an der PSI AG beteiligt. Die Kajo Neukirchen GmbH ist
nach Kenntnis der PSI AG eine Beteiligungsgesellschaft, deren Anteile zu
100% von Herrn Dr. Karl-Josef Neukirchen gehalten werden. Am 8. Miirz
2010 wurde der PSI AG im Namen und im Auftrag der Kajo Neukirchen
GmbH durch die Linklaters LLP das Unterschreiten der Schwellen von
20%, 15% und 10% der Stimmrechte an der PSI AG mitgeteilt. Laut wei-
terer Mitteilungen der Linklaters LLP hat die Kajo Neukirchen GmbH am
12. Mirz 2010 die Meldeschwelle von 5% und am 22. April 2010 die Mel-

deschwelle von 3 % unterschritten.
Die PSI AG hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

Bei der PSI AG besteht im Hinblick auf Arbeitnehmeraktien keine Stimm-
rechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt

sind und Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

Die Bestellung und der Widerruf von Vorstandsmitgliedern erfolgen gemil
§ 8 Abs. 1 der Satzung durch den Aufsichtsrat, der auch deren Zahl bestimmt.
Im Ubrigen gelten fiir die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmit-
glieder die §§ 84 f. AktG.

Der Aufsichtsrat ist geméh § 11 der Satzung zu Anderungen und Ergénzun-
gen der Satzung berechtigt, die nur ihre Fassung betreffen. Ansonsten wird
die Satzung gemil § 19 der Satzung durch die Hauptversammlung mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen, soweit
nicht das Gesetz die Beschlussfassung mit einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des gezeichneten Kapitals, das bei der Beschlussfassung vertreten

ist, zwingend vorsieht.

Die PSI AG verfiigt bis zum Ablauf des 2. Mai 2015 iiber ein genehmigtes
Kapital in Hohe von 8,0 Millionen Euro, das durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 3. Mai 2010 geschaffen wurde. Dieser Beschluss ermichtigt
den Vorstand, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhohen. Es kann insbesondere als Akquisitionswih-
rung fiir den Erwerb von Unternehmen eingesetzt werden. Die Gesellschaft

hat bisher von dieser Ermichtigung keinen Gebrauch gemacht.

Bis zum 27. April 2014 verfiigt die PSI AG aullerdem iiber ein bedingtes
Kapital in Hohe von 15,2 Millionen Euro. Dieses dient der Bedienung von
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie Genussscheinen. Zu deren
Begebung im Gesamtnennbetrag von bis zu 120 Millionen Euro hat die
Hauptversammlung vom 28. April 2009 die Gesellschaft ermichtigt. Bislang
hat die Gesellschaft von dieser Ermichtigung keinen Gebrauch gemacht.

Der Vorstand der PSI AG wurde von der Hauptversamm-
lung am 3. Mai 2010 ermichtigt, bis zum Ablauf des
30. Juni 2013 eigene Aktien im Umfang von bis zu knapp
10% des gezeichneten Kapitals zum Zeitpunkt des Er-
michtigungsbeschlusses zu erwerben und zu verduBern.
Auf der Grundlage des damaligen Grundkapitals ergibt
sich eine Ermichtigung zum Riickkauf von bis zu
1.569.736 Stiickaktien der Gesellschaft. Die Ermichti-
gung kann ganz oder in Teilbetriigen, einmal oder mehr-
mals ausgeiibt werden. Sie kann ferner durch zur Aus-
iibung der Ermichtigung von der PSI AG beauftragten
abhingigen oder im Mehrheitsbesitz der PSI AG stehen-
den Gesellschaften ausgeiibt werden. Die Ermiichtigung
darf nicht zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien
genutzt werden. Der Erwerb kann unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes entweder iiber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionire der Gesellschaft ge-

richteten offentlichen Kaufangebots erfolgen.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Ge-
sellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-

sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

VERGUTUNG DER ORGANE

Die Vergiitung des Aufsichtsrats enthilt keine erfolgsori-
entierte Komponente. Sie setzt sich aus einer Grundver-
giitung und einer Komponente zusammen, die an die

Anwesenheit in den Sitzungen gebunden ist.

Die Vergiitungen beider Vorstandmitglieder setzen sich
jeweils zusammen aus einer erfolgsunabhingigen fixen
Vergiitung (fester Gehaltsbestandteil einschlieBlich geld-
werten Vorteils aus der privaten Nutzung eines Dienst-
wagens), aus einem variablen Anteil, der wiederum aus
einer Anerkennungsprimie sowie einer kurzfristig und
einer langfristig erfolgsabhiingigen Komponente besteht,
sowie aus einem jihrlichen Einmalbetrag zum Aufbau

einer beitragsorientierten betrieblichen Altersversor-

gung.

Die Dienstvertrige sehen fiir jedes Vorstandsmitglied
eine erfolgsunabhiingige fixe Vergiitung in Hohe von
222.000 Euro jihrlich vor. Sie wird in zwolf gleichen
Monatsraten ausbezahlt. Weiterhin erhilt jedes Vor-
standsmitglied fiir die Dauer der tatsidchlichen Ausiibung
seines Amtes ein Leasing-Fahrzeug zur dienstlichen und

privaten Nutzung.



Zusitzlich zum erfolgsunabhingigen Fixum kann die Gesellschaft jedem der
Vorstinde eine freiwillige, der Hohe nach begrenzte jihrliche Anerken-
nungspriamie zahlen, auf die jedoch auch bei wiederholter Auszahlung kein
Rechtsanspruch besteht. Die Gewihrung und die Hohe der Anerkennungs-
primie werden vom Aufsichtsrat nach pflichtgemifem Ermessen festgelegt,
sofern und soweit der geschiiftliche Erfolg der PSI AG dies rechtfertigt.

Neben der Anerkennungspriamie sind in den Dienstvertriigen erfolgsabhiin-
gige Komponenten vorgesehen, deren Hohe der Aufsichtsrat auf der Grund-
lage der Geschiiftsentwicklung des PSI-Konzerns festlegt. Danach hat jeder
der Vorstinde Anspruch auf eine der Hohe nach variable kurzfristige erfolgs-
abhiingige Vergiitung, die vom Grad der Zielerreichung in einem Geschiifts-
jahr in den Kategorien Ergebnis vor Steuern, Aktienkurs und bestimmten
strategischen Zielen abhiingig ist. Die Ziele werden in einer jihrlich zwischen
dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossenen

Zielvorgabenvereinbarung festgelegt.

Ebenso vereinbart ist eine langfristige erfolgsabhingige Vergiitung, die unter
bestimmten Bedingungen auch im Falle eines Kontrollwechsels zur Auszah-
lung kommt. Sie ist an eine lingerfristige Steigerung der Borsenkapitalisie-
rung der PSI AG iiber einen Schwellenwert gekoppelt. Die Voraussetzungen
fir die Auszahlung dieser Vergiitungskomponente lagen im Geschiftsjahr
2010 vor. Im Dezember 2010 wurden 50 % dieser Vergiitung ausgezahlt, die
Schlusszahlung erfolgt im Juli 2011.

NACHTRAGSBERICHT

Am 3. Januar 2011 wurde die neue Tochtergesellschaft PSI Metals North
America, Inc. ins Handelsregister des Staates Delaware, USA, eingetragen.
Titigkeitsschwerpunkt der neuen Gesellschaft sind die Vermarktung der
PSI-Losungen in der nordamerikanischen Stahlindustrie und die lokale

Unterstiitzung der bestehenden Kunden.

RISIKOBERICHT

Die Risikopolitik des PSI-Konzerns zielt darauf ab, den Unternehmenserfolg
langfristig zu sichern. Dazu ist eine effektive Identifikation und Analyse der
Unternehmensrisiken erforderlich, um diese mittels geeigneter Steuerungs-

mabBnahmen zu beseitigen oder zu begrenzen.

Hierfiir hat die PSI ein Risikomanagement eingerichtet, das dem Manage-
ment der Gesellschaft als Instrument zur Fritherkennung und Vermeidung
von Risiken dient. Dies gilt insbesondere fiir Risiken, die in ihren Auswir-
kungen bestandsgefihrdend fiir den PSI-Konzern sein kénnen. Die Aufgaben
des Risikomanagements umfassen die Risikoerfassung, die Risikobewertung,
die Risikokommunikation, die Risikosteuerung und -kontrolle, die Risiko-
dokumentation sowie die Risikosystemiiberwachung. Das Risikomanagement-
system der Gesellschaft wird fortlaufend weiterentwickelt, die Erkenntnisse

aus dem Managementsystem werden in die Unternehmensplanung integriert.
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BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS (§289ABS.5 UND §315ABS.2
NR.5 HGB)

Das Risikomanagementsystem des PSI-Konzerns beinhal-
tet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
und Mafinahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang

mit den Risiken unternehmerischer Betiitigung.

Der Vorstand trigt die Gesamtverantwortung fiir das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Rechnungslegungsprozess im
Konzern. Uber eine fest definierte Fithrungs- und Be-
richtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften und Geschiiftsbereiche einge-

bunden.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der ein-
bezogenen Unternehmen und den Konzernrechnungsle-
gungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich,
die die Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschlieBlich Konzern-Lagebericht
malgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere

die folgenden Elemente:

* Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kon-
trollbereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten
Rechnungslegungsprozess,

* Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands und auf Ebene der Geschiiftsbereiche,

* priventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen des Konzerns und der Geschiftsbereiche
sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unter-
nehmensprozessen, die wesentliche Informationen fiir
die Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieflich
Konzern-Lagebericht generieren, inklusive einer Funk-
tionstrennung von vordefinierten Genehmigungspro-
zessen in relevanten Bereichen,

* Mabnahmen, die die ordnungsmiBige EDV-gestiitzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen.

* Der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess ein Risikomanagementsys-
tem implementiert, das MaBnahmen zur Identifizierung

und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie ent-
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sprechende risikobegrenzende Mallnahmen enthilt, um die Ordnungs-

miBigkeit des Konzernabschlusses sicherzustellen.

Die PSI hat die folgenden Risiken identifiziert und in ihr Frithwarnsystem

integriert:

* Markt: zu geringer Auftragseingang beziehungsweise Auftragsbestand,

* Mitarbeiter: mangelnde Verfiigbarkeit der notigen Qualifikationen,

Liquiditiit: schlechte Zahlungsbedingungen und unzureichende
Kreditlinien,
* Kosten und Erlose: Abweichung von Planwerten insbesondere bei der

Projektabwicklung oder Entwicklung.
Die Richtlinie zum Risikomanagement regelt die Bereiche:

* Risikostrategie: explizite Grundsitze zur Minimierung der Hauptrisiken
und allgemeine Grundsitze zum Risikomanagement,

* Risikomanagement-Organisation: Zustindigkeiten der beteiligten
Managementebenen und Controller,

* Risikoerkennung, -steuerung und -iiberwachung: Instrumente der
Risikoerkennung und zur Uberwachung verwendete Kennzahlen,

* Risikomanagementsystem: Anwendung der konzernweiten Professional-

Services-Automation-(PSA-)Losung.

Diese Bestimmung wird durch eine Richtlinie zum Risikomanagement in
Projekten ergiinzt. Sie regelt die Implementierung des Risikomanagements
im Projekt, die Identifikation, Erfassung, Analyse und Bewertung von Risiken
sowie die Planung, Festlegung und Kontrolle von Malinahmen zur Minimie-
rung von Risiken im Rahmen von Projekten. Dies betrifft inshesondere Mal3-

nahmen zur Begrenzung der Vorfinanzierung in Projekten.

Die Professional-Services-Automation-(PSA-)Losung verfiigt iiber ein inte-
griertes Management-Information-System (MIS) und dient als einheitliches
Informations- und Steuerungsinstrument fiir alle Ebenen des Konzerns. Re-
gelmiBige MIS-Berichte, die im Wesentlichen monatlich erstellt werden,

liefern im Richtliniensystem definierte Kennzahlen aus den Bereichen:

Entwicklung der Auftragslage und der Kapazititsauslastung,

Liquidititsplanung,
* Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage,

* Prognose der wirtschaftlichen Eckwerte,

Vertriebsprognose und Marktentwicklung,

* Projektcontrolling und Vertragsmanagement.

ANALYSE DER CHANCEN UND RISIKEN

Der PSI-Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Dies umfasst normale
Risiken aus der Geschiftstitigkeit, allgemeine wirtschaftliche Risiken, steuer-
liche und Finanzrisiken sowie Risiken, die sich aus der Aktionérsstruktur erge-
ben kénnen. Im Geschiiftsjahr 2010 veréinderte sich das Risikoprofil vor allem
durch den weiter gesteigerten Anteil des internationalen Geschifts und die

nach dem Ausstieg eines GroBaktionirs verinderte Aktionérsstruktur.

Chancen und Risiken der Segmente

Im Energiemanagement gewann PSI international wei-
tere Neukunden, wodurch sich die Abhiingigkeit vom
deutschen Markt verringerte. Im deutschsprachigen Hei-
matmarkt festigte PSI die sehr gute Marktposition durch
Folgeauftrige bestehender Kunden, erhielt jedoch insge-
samt weniger Auftriige als im Vorjahr. Weiteres Wachs-
tumspotenzial ergibt sich auch weiterhin in Osteuropa
und Asien aus dem steigenden Bedarf an zuverlissigen
und effizienten Energieinfrastrukturen. Durch die Aus-
weitung des internationalen Geschiifts erhoht sich zu-

gleich der Bedarf an Vorfinanzierung und Avalkrediten.

Die politische Diskussion um die weitere Liberalisierung
der europiischen Energiemiirkte kann zu einer Verunsi-
cherung der Marktteilnehmer und damit zu verzogerten
Investitionen fithren. Aufgrund der noch immer hohen
Abhiingigkeit vom deutschen Markt wiire PSI von einer
solchen Marktschwiche besonders betroffen. Anderer-
seits ergibt sich durch das Zusammenwachsen der Strom-
sowie der Gasmirkte in Europa, grenziiberschreitende
neue Netzstrukturen, innovative Energiedienstleistungen
und Smart-Grid-Technologien zusitzliches Geschéftspo-

tenzial fiir PSI, da hierfiir Investitionen notwendig werden.

Grobprojekte im Export sind naturgemil3 mit Durchfiih-
rungsrisiken durch lokale Partner und deren Ausbildung,
abweichende Leistungsinterpretation und Standards
sowie manchmal auch wechselnde Kundenpolitik ver-
bunden. Die in den vergangenen drei Jahren geschlosse-
nen Partnerschaften erhthen die Vertriebsreichweite
und damit die Absatzchancen der PSI-Produkte. Zu-
gleich ergeben sich dadurch neue Abhiingigkeiten.

Im Produktionsmanagement setzte PSI 2010 im Metall-
bereich den Ausbau des internationalen Geschiifts fort.
Nach der Integration der 2009 akquirierten AIS-Gruppe
hat PSI 2010 mit weiteren Auftrigen aus China, Frank-
reich, Belgien, den USA, Kanada, Brasilien, Russland,
der Slowakei, Australien und Neuseeland die weltweit
fiilhrende Position als Spezialsoftwareanbieter in diesem
Bereich untermauert. Durch die Erholung des weltweiten
Stahlmarkts hat sich das Risiko in diesem Segment fiir
PSI verringert, zumal die Abhiingigkeit von der Entwick-
lung einzelner Regionen durch die verbesserte Marktpo-
sition reduziert wurde. Risiken kénnten von der weiteren
Entwicklung der Rohstoffpreise ausgehen. Eine Gefahr
liegt zudem in einzelnen Lindern Ostasiens im noch
immer nicht voll entwickelten Qualititsbewusstsein und
Markenschutz.



Die Bereiche Logistik und ERP sind aufgrund ihrer Kundenstruktur in be-
sonderer Weise von Schwankungen des wirtschaftlichen Klimas betroffen.
Deshalb besteht fiir den Fall einer schwachen Binnenkonjunktur das Risiko
zu geringen Auftragseingangs. Im Logistikbereich konzentriert sich PSI daher
vor allem auf Logistiklosungen fiir komplexe Anforderungen, die sich durch
sehr kurze Amortisationszeiten auszeichnen. Zuletzt erhielt PSI einen wich-
tigen Logistikauftrag aus der Schweiz. Der ERP-Tochter PSIPENTA gelang
2009 und 2010 der erfolgreiche Einstieg in das attraktive und nur wenig
zyklische Marktsegment Turbinenbau und Instandhaltung.

Die PSI Production hat zum Ende des Jahres 2010 eine wichtige Abnahme
im Pilotprojekt fiir die neue Bergbauleitwarte erhalten, wurde aber im Jahres-
verlauf durch hohere Entwicklungsaufwendungen belastet. Gemeinsam mit
dem Partner RAG Mining Solutions wurde mit der Vermarktung des Pro-
dukts PSImining begonnen. Die neue Losung bietet in China und anderen
Liandern sehr gute Exportchancen, denen aber die Kosten und Risiken des

Markteintritts gegeniiberstehen.

Im Infrastrukturmanagement entwickelte sich der Bereich Verkehrssysteme
ebenso wie die dem Infrastrukturmanagement zugeordnete PSI Polen positiv.
Die PSI Polen bewihrte sich fiir die Vorproduktion und hat 2010 weiteres
eigenes Geschift im polnischen Markt aufgebaut. Der Bereich Telekommu-
nikation, der in der Vergangenheit stark von den Investitionszyklen der

Mobilfunkbranche abhiingig war, wurde im Dezember 2010 veriufert.

Mit der inControl Tech-Gruppe verfiigt PSI seit 2009 iiber eigene Zugiinge zu
den Wachstumsmiirkten in Siidostasien, Indien und dem Nahen Osten. PSI
erhilt einen Zugang zu giinstiger Hardware und Integrationsleistungen. Durch
die Nutzung eines groleren Pools hochqualifizierter Spezialisten in der Region
lassen sich die Kosten fiir Services und Anlagen verringern. Zugleich ist die
Integration der inControl Tech-Gruppe in die Prozesse des PSI-Konzerns mit

Risiken verbunden.

Chancen und Risiken der Internationalisierung

Die internationalen Aktivititen wurden 2010 mit einem deutlichen Anstieg
des internationalen Umsatzes und Auftragseingangs weiter ausgebaut. Damit
verringert sich die Abhiingigkeit der PSI vom inlindischen Markt und es
ergeben sich zusitzliche Wachstumschancen. Allerdings entstehen mit dieser
Expansion neue Risiken durch die Integration neuer Tochterunternehmen
in den Konzern und die Abhiingigkeit von internationalen Partnern, Wech-
selkursen und Rechtssystemen. Chancen und Risiken werden durch den

weiteren Ausbau der internationalen Aktivititen hingegen breiter gestreut.

Chancen und Risiken durch neue Produkte und Technologien

Um ihre Wettbewerbsposition zu stirken, investiert PSI laufend in neue
Produktvarianten und Produkterweiterungen. Zugleich werden Produktplatt-
formen und Komponenten in einem PSI-weiten Konvergenzprozess zusam-
mengefiihrt, um von hohen Stiickzahlen profitieren zu kénnen. Die zukiinftige
Ertrags- und Liquidititsentwicklung des PSI-Konzerns hingt wesentlich vom
Markterfolg der neuen Produkte und von der Beherrschung neu entwickelter

Technologien ab.
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Risiken aus der Aktiondrsstruktur

Bei einer deutlich unter 100 % liegenden Hauptversamm-
lungsprisenz besteht das Risiko, dass einer der bedeuten-
den Aktionire der PSI AG entscheidenden Einfluss auf
die Hauptversammlung ausiibt und diesen zugunsten
eigener, von den Zielen der Gesellschaft moglicherweise
abweichender Interessen nutzt. Das gleiche Risiko be-
steht, wenn sich bei hoher Priisenz in der Hauptversamm-
lung bedeutende Aktionire in ihrem Stimmverhalten

abstimmen.

Steuerliche Risiken

Die PSI kann das Risiko nicht ausschlieBen, dass im
Rahmen von AuBenpriifungen durch die Finanzbehor-
den Nachforderungen erhoben werden, fiir die die Ge-
sellschaft keine Riickstellungen gebildet hat oder fiir die
ein Liquidititsbedarf entsteht, der nicht vorhergesehen

wurde.

Es besteht aus Sicht der PSI ein sehr hohes Risiko, dass
der Erwerb und die Zurechnung von insgesamt 28,60 %
der Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft durch die
Kajo Neukirchen GmbH, Eschborn, seit dem 1. Januar
2009 zum Untergang von bis zu 28,60 % der vortragsfi-
higen steuerlichen Verluste gefiihrt hat. Der Ausschluss
der Nutzungsmoglichkeit der Verlustvortrige kann fiir
Besteuerungszeitriume ab dem Geschiiftsjahr des schid-
lichen Beteiligungserwerbs zu einer hoheren Steuerbelas-

tung fiir die Gesellschaft fiihren.

Finangrisiken

Zur Finanzierung des operativen Geschiifts nutzt die
PSI Instrumente, die im Wesentlichen aus Liefer- und
Leistungsforderungen, liquiden Mitteln, Bankverbind-
lichkeiten und Biirgschaften bestehen. Die wichtigsten
Risiken sind hierbei Ausfall-, Liquiditiits- und Zeitwert-
risiken. Ausfall- und Liquidititsrisiken werden gesteuert,
indem Kreditlinien und Kontrollverfahren verwendet
werden. Fir die PSI besteht keine Konzentration des
Ausfallrisikos bei einzelnen oder einer Gruppe von Ver-
tragspartnern. Der Konzern ist bestrebt, iiber ausreichen-
de Liquiditidt und Kreditlinien zu verfiigen, um seine
Verpflichtungen zu erfiillen. Im Zusammenhang mit der
Darlehensaufnahme fiir die Finanzierung des Erweite-
rungsbaus in Aschaffenburg hat der PSI-Konzern im
Geschiftsjahr 2010 einen Zinsswap zur Absicherung von
Zinsinderungsrisiken abgeschlossen. Detaillierte Anga-
ben zu diesem Sicherungsinstrument sind im Anhang

dargestellt.
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Der PSI-Konzern titigt iiberwiegend Geschiifte, die in Euro abgeschlossen
werden. Im Geschiftsjahr 2010 hat der Konzern Sicherungsgeschifte in
Form von Devisentermingeschiften zur Absicherung von Wihrungsrisiken
abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu den getitigten Geschiften und gesi-
cherten Risiken sind im Anhang dargestellt. Bei den nicht zum Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumenten des Konzerns kommt der Buchwert dem
Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit sehr nahe. Daher besteht nur ein gerin-

ges Zeitwertrisiko.

Mitarbeiter

Mit technisch anspruchsvollen Aufgaben gelingt es uns, qualifizierte Mitar-
beiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an unser Unternehmen zu
binden. Unsere Fluktuationsrate ist niedrig. Die Vergiitungsstruktur werden
wir weiter leistungs- und ergebnisorientiert ausbauen. Mit dem Einfrieren der
Pensionsriickstellungen zum Jahresende 2006 sind alle zukiinftigen Leistun-

gen festgelegte und direkte Gehaltsbestandteile.

Zukiinftige Risiken

Im Mittelpunkt der PSI-Strategie fiir die néichsten Jahre stehen weiteres
profitables Wachstum und die Internationalisierung des Konzerns. Sollte dies
nicht wie geplant gelingen, besteht die Gefahr, dass der PSI-Konzern seine
Wachstums- und Ertragsziele nicht erreicht. Zudem wire PSI auch weiterhin
in hohem Malle von der Konjunkturentwicklung und dem regulatorischen

Rahmen in Deutschland abhiingig.

PROGNOSEBERICHT

PSI ist mit verbesserten Voraussetzungen fiir eine Beschleunigung des profi-
tablen Wachstums in das Jahr 2011 gestartet. Der Auftragseingang lag 2010
mit 177 Millionen Euro 10% tiber dem Jahresumsatz. Der Auftragsbestand
zum Jahresende erhohte sich auf 108 Millionen Euro. Das Betriebsergebnis
wurde um 22 % auf 9,5 Millionen Euro gesteigert. Dabei standen den Belas-
tungen durch die Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation und den In-
vestitionen in die neue Leitwarte fiir die Rohstoffférderung die Erlose aus
dem Verkauf des Bereichs Telekommunikation gegeniiber. Die internationale
Marktposition wurde vor allem im Stahlbereich, aber auch im Energiema-
nagement weiter ausgebaut. Dabei profitierte PSI von den in den Vorjahren
getiitigten hohen Investitionen in den Aufbau internationaler Vertriebs-

strukturen und von der Konzentration auf das Kerngeschift.

Fiir das Jahr 2011 wird die Fortsetzung der 2010 begonnenen Konjunktur-
erholung in Deutschland und Europa erwartet. Auch die wirtschaftlichen
Aussichten in China, Russland, Osteuropa und den siidostasiatischen Tiger-
staaten werden positiv beurteilt. Genau diese Volkswirtschaften sind die
wichtigsten Exportmirkte fiir unsere spezialisierten Losungen in den Berei-
chen Energieversorgung, GroBindustrie und Verkehrsinfrastrukturen. Davon
wollen wir auch 2011 und in den folgenden Jahren profitieren und unser

Wachstumstempo vor allem international erhthen. Damit erwarten wir,

selbst bei einer Stagnation des deutschsprachigen Hei-
matmarktes, in den nichsten Jahren unsere Wachstums-

ziele zu erreichen.

Unsere erfolgreiche Strategie der Fokussierung und In-
ternationalisierung werden wir weiter fortsetzen und ab
2012 weitere geografische Mirkte ins Auge fassen. Mit
dem Markteintritt weiterer Geschiftsfelder in China,
Polen, Russland und Siidostasien streben wir fiir diese
Standorte auch 2011 und dariiber hinaus weiteres

Wachstum an.

Durch die Internationalisierung wollen wir die Stiickzahl
verkaufter Produkte weiter erhéhen und den Lizenzanteil
am Umsatz gegeniiber dem nationalen Geschiift ausbau-
en. Diesen positiven Effekt werden wir durch die Migra-
tion weiterer Geschiftseinheiten auf die neu geschaffene
einheitliche Produktplattform und weitere Investitionen
in die Konvergenz unserer technischen Basis verstirken.
Unser Portfolio werden wir weiter gezielt ergiinzen, um
Chancen zu nutzen und unsere Effizienz steigern. So ver-
bessern wir die Basis, um zukiinftig zweistellige Renditen

erzielen zu kénnen.

In den nichsten zwei Jahren erwarten wir im antizykli-
schen Segment Energiemanagement weitere Wachstums-
impulse durch Investitionen in den Ausbau der Strom-
netze und deren intelligente Fithrung. Im Produktions-
management konnten wir wihrend der Wirtschaftskrise
Marktanteile gewinnen und sind gestirkt aus dieser
hervorgegangen. Im Infrastrukturmanagement erwarten
wir Wachstumsimpulse im Verkehrsbereich und aus Siid-
ostasien, von denen wir durch hohere Umsitze und stei-
gende Ertrige profitieren wollen. Den Konzernumsatz
wollen wir 2011 auf etwa 170 Millionen Euro steigern.
Die operative Marge wollen wir in den nichsten zwei
Jahren auf tiber 10 % steigern, fiir 2011 streben wir ein
Betriebsergebnis von mehr als 13 Millionen Euro an.
Um diese Ziele zu erreichen, werden wir auch weiterhin
in die Funktionalitit unserer Produkte, die Effizienz un-
serer Geschiftsprozesse und die Internationalisierung

weiterer Kerngeschiiftsfelder investieren.

Berlin, den 14. Februar 2011

S

Dr. Harald Schrimpf

Armin Stein
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2010 (IFRS)

AKTIVA Anhangsangabe 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen C.1 13.710 9.344
Immaterielle Vermogenswerte C.1 46.591 48.585
Anteile an assoziierten Unternehmen C.2 401 359
Aktive latente Steuern C.14 4.310 2.904
65.012 61.192

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate C3 3.402 2.837
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto C.4 27.938 33.751
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung C.5 37.242 32.686
Sonstige Vermogenswerte C.6 6.682 3.504
Zahlungsmittel C.7 28.882 20.765
104.146 93.543
169.158 154.735
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PASSIVA Anhangsangabe 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital C.8 40.185 40.185
Kapitalrticklage C.8 35.137 35.244
Sonstige Riicklagen C.8 —3.526 —1.589
Bilanzverlust —3.706 —7.551
68.090 66.289

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Darlehen C.10 5.674 843
Pensionsriickstellungen C.9 33.610 30.096
Passive latente Steuern C.14 1.670 2314
40.954 33.253
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.410 14.610
Sonstige Verbindlichkeiten C.13 25.773 23.147
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung C.5 16.154 15.398
Finanzverbindlichkeiten c.11 2.485 1.561
Rickstellungen C.12 292 477
60.114 55.193

169.158 154.735
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 (IFRS)

Anhangsangabe 2010 2009
TEUR TEUR
Umsatzerlose D.15 158.688 146.985
Sonstige betriebliche Ertrage 6.655 3.590
Bestandsveranderung 60 71
Materialaufwand D.16 —26.303 —28.487
Personalaufwand D.17 —94.163 —83.628
Abschreibungen D.18 —4.425 —-3.631
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.19 —30.998 —27.086
Betriebsergebnis 9.514 7.814
Finanzertrage 189 607
Finanzaufwendungen —-1.883 -1.758
Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 58 282
Ergebnis vor Steuern 7.878 6.945
Ertragsteuern C.14 —831 —342
Konzernjahresiiberschuss 7.047 6.603
Konzernergebnis je Aktie in EUR
(unverwassert und verwassert) D. 20 0,45 0,46
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Stuick) D.20 15.697 14.201

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 (IFRS)

2010 2009

TEUR TEUR

Konzernjahresiiberschuss 7.047 6.603
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 1.257 116
Netto-Verluste aus der Absicherung von Cashflows -1.094 0
Ertragsteuereffekte 323 0
=771 0

Versicherungsmathematische Verluste —3.483 —2.822
Ertragsteuereffekte 1.060 842
—2.423 -1.980

Sonstiges Ergebnis nach Steuern -1.937 —-1.864

Konzerngesamtergebnis nach Steuern 5.110 4.739
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 (IFRS)

2010 2009
TEUR TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 7.878 6.945
Berichtigung des Jahresergebnisses um zahlungsunwirksame Vorgange
Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte 2.298 1.758
Abschreibung auf Sachanlagen 2.126 1.873
Aufwendungen aus Anlageabgangen 29 28
Zinsertrage —189 —437
Zinsaufwendungen 1.883 1.759
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -36 -166
13.989 11.760
Veranderung des Working Capitals
Verdnderung der Vorrate —-531 2.260
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -707 -10.198
Verdnderung der sonstigen Vermogenswerte —4.605 —824
Veranderung der Riickstellungen —1.142 —-1.503
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.033 2.291
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 6.147 1.269
14.184 5.055
Gezahlte Zinsen —188 —-161
Gezahlte Ertragsteuern —852 —493
13.144 4.401
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte =il —477
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen —6.565 —2.394
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen —-160 =77
Auszahlungen fir Investitionen in Tochterunternehmen,
abzuglich erworbener Zahlungsmittel 0 —13.350
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 25 0
Erhaltene Zinsen 189 429
—6.824 —15.869
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Veranderung des gezeichneten Kapitals 0 3.046
Veranderung der Kapitalriicklage 0 6.001
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile 0 -1
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 —463
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 4.661 0
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden —3.202 0
1.459 8.583
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 7.779 —2.885
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 338 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.765 23.650

28.882 20.765
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Verianderungen des Konzern-Eigenkapitals

zum 31. Dezember 2010 (IFRS)

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Riicklage fiir
eigene Anteile

TEUR TEUR TEUR
Anhangangabe C.8 C.8
Saldo zum 31. Dezember 2008 30.464 31.642 -26
Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 0
Kapitalerhohung gegen Bareinlage 3.046 6.001
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage 6.675 12.079
Erwerb eigener Aktien -1
Verkauf eigener Aktien 27
Summe der Kapitaltransaktionen 9.721 18.080 26
Verrechnung Kapitalriicklage mit Bilanzverlust —14.478
Saldo zum 31. Dezember 2009 40.185 35.244 0
Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 0
Dividendenausschittungen
Kosten der Eigenkapitalbeschaffung -107
Summe der Kapitaltransaktionen 0 -107 0
Saldo zum 31. Dezember 2010 40.185 35.137 0
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Sonstige Riicklagen Bilanzverlust Gesamt

TEUR TEUR TEUR
C.8

275 —28.632 33¥723

6.603 6.603

-1.864 —1.864

-1.864 6.603 4.739

9.047

18.754

=il

27

0 0 27.827

14.478 0

—1.589 —7.551 66.289

7.047 7.047

-1.937 -1.937

—1.937 7.047 5.110

—3.202 —3.202

-107

0 —3.202 —3.309

—3.526 —3.706 68.090
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Konzern-Segmentberichterstattung

2010 und 2009 (IFRS)

Energiemanagement Produktionsmanagement
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR

UMSATZERLOSE
Umsatze mit Fremden 65.457 59.791 67.267 62.213
Umsatze mit anderen Segmenten 2.839 1117 2.606 2.347
Umsédtze gesamt 68.296 60.908 69.873 64.560
Sonstige Ertrage 5.056 4.522 4.029 4.240
Bestandsveranderungen 0 0 60 71
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —-5.122 —-2.151 -7.221 —6.756
Aufwendungen fiir bezogene Waren —8.985 —-9.318 -1.979 —2.340
Personalaufwendungen —39.540 —35.613 —42.315 —38.855
Abschreibungen —-1.001 —1.242 -918 -907
Sonstige operative Aufwendungen —13.860 -12.704 -19.256 -17.401
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung 5.845 5.644 3.191 3.519
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung
aus Kaufpreisallokationen 4.844 4.402 2.273 2.612
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -130 —-130 -1.020 —555
Segment-Betriebsergebnis 4.714 4.272 1.253 2.057
Finanzergebnis -637 —-350 -730 —-517
Segmentergebnis 4.077 3.922 523 1.540
Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen 401 359 0 0
SEGMENTVERMOGEN 44.563 45.757 66.225 60.076
SEGMENTSCHULDEN 27.325 22.582 46.104 37.682
SEGMENTINVESTITIONEN 695 903 787 15.588

1) Davon Erwerb durch Ausgabe von Aktien TEUR 16.034.
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Infrastrukturmanagement Uberleitung PSI-Konzern
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
25.964 24981 0 0 158.688 146.985
2.059 1.760 —7.504 —5.224 0 0
28.023 26.741 —7.504 —5.224 158.688 146.985
3.962 1.180 -6.392 —6.352 6.655 3.590
0 0 0 0 60 71
—4.461 —-3.301 4.279 1977 —12.525 —10.231
—4.678 —8.104 1.864 1.506 —13.778 —18.256
—11.966 —9.098 —342 -62 —94.163 —83.628
—562 —461 -59 -39 —2.540 —2.649
—5.134 —4.508 7.252 7.527 —30.998 —27.086
5.746 2.910 —-843 -628 13.939 11.445
5.184 2.449 -902 —667 11.399 8.796
—735 —297 0 0 —1.885 -982
4.449 2.152 -902 —-667 9.514 7.814
—269 -2 0 0 -1.636 —869
4.180 2.150 -902 —-667 7.878 6.945
0 0 0 0 401 359
42.564 40.069 11.496 5.929 164.848 151.831
14.096 17.711 11.206 7.670 98.731 85.646

574 17.311Y 4.822 1.127 6.878 34.929
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Entwicklung des Anlagevermogens

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 (IFRS)

2009 Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2009 Zugédnge aus Zugdnge Abgénge
Unternehmens-
erwerben
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 9.646 3.454 248 0
Firmenwerte 18.427 27.755 0 0
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 1.696 0 228 0
29.769 31.209 476 0
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 12.760 214 714 0
Rechner und Zubehor 8.870 141 1.240 391
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.430 493 442 209
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 500 0
26.060 848 2.396 600
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 359 0
0 0 359 0
55.829 32.057 3.231 600
Entwicklung des Anlagevermdgens
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010 (IFRS)
2010 Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2010 Zugénge Abgénge
TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13.348 313 352
Firmenwerte 46.182 0 0
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 1924 0 1.696
61.454 313 2.048
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 13.188 59 136
Rechner und Zubehor 9.860 1.399 1.153
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.156 601 227
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 500 4.506 0
28.704 6.565 1.516
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 359 66 24
359 66 24
90.517 6.944 3.588
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
31.12.2009 1.1.2009 Zugange Abginge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
13.348 7.157 1.758 0 8.915 4.433 2.489
46.182 2.258 0 0 2.258 43.924 16.169
1.924 1.696 0 0 1.696 228 0
61.454 11.111 1.758 0 12.869 48.585 18.658
13.688 7.157 438 0 7.595 5.593 5.603
9.860 7.260 1.051 390 7921 1.939 1.610
5.156 3.641 384 181 3.844 1312 789
500 0 0 0 0 500 0
28.704 18.058 1.873 571 19.360 9.344 8.002
359 0 0 0 0 359 0
359 0 0 0 0 359 0
90.517 29.169 3.631 571 32.229 58.288 26.660

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
31.12.2010 1.1.2010 Zugange Abginge 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
13.309 8.915 2222 343 10.794 2515 4.433
46.182 2.258 0 0 2.258 43.924 43.924
228 1.696 76 1.696 76 152 228
59.719 12.869 2.298 2.039 13.128 46.591 48.585
13.111 7.595 447 130 7912 5.199 5.593
10.106 7.921 1178 1113 7.986 2.120 1.939
5.530 3.844 502 201 4.145 1.385 1312
5.006 0 0 0 0 5.006 500
33.753 19.360 2.127 1.444 20.043 13.710 9.344
401 0 0 0 0 401 359
401 0 0 0 0 401 359
93.873 32.229 4.425 3.483 33.171 60.702 58.288
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Konzern-Anhang

PSI Aktiengesellschaft fur Produkte und Systeme der Informationstechnologie,

Berlin, zum 31. Dezember 2010

A. ALLGEMEINE
UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

Das Mutterunternehmen des PSI-Konzerns ist die PSI Aktienge-
sellschaft fiir Produkte und Systeme der Informationstechnologie
(PSI AG) mit Sitz in der Dircksenstralle 42—44 in 10178 Berlin,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister Berlin-Charlottenburg
unter der Nummer HRB 51463 eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010
und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2010 am
14. Februar 2011 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat
am 22. Februar 2011 freigegeben.

Die Geschiftstitigkeit des PSI-Konzerns umfasst die Erstellung und
den Vertrieb von Software-Systemen und Produkten, die die spe-
ziellen Bediirfnisse und Anforderungen von Kunden erfiillen, die
hauptsichlich in folgenden Industrien und Dienstleistungs-
bereichen titig sind: Energieversorgung, Produktion, Telekom-
munikation, Verkehr, Behorden, Softwaretechnologie, Internet-
anwendungen, Unternehmensberatung. Weiterhin erbringt der
PSI-Konzern Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet der Daten-
verarbeitung, vertreibt elektronische Gerite und betreibt Daten-

verarbeitungsanlagen.

Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiftsfelder (Segmente)
gegliedert: Energiemanagement, Produktionsmanagement und
Infrastrukturmanagement. Im Zusammenhang mit den Anderun-

gen zur Segmentberichterstattung wird auf E verwiesen.

Die Gesellschaft ist im Prime Standard (Deutsche Borse AG) an
der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

B. DARSTELLUNG DER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN
SOWIE DER METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird grundsitzlich auf
der Grundlage des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt. Ausge-
nommen davon sind derivative Finanzinstrumente und finanzielle
Vermogenswerte, die zur VerduBerung verfiigbar sind und die mit

dem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts Gegenteiliges angegeben
ist, werden simtliche Werte entsprechend kaufminnischer Run-

dung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

ANDERUNG VON BILANZIERUNGS-

UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen den im Vorjahr angewandten Methoden. Der PSI-Kon-
zern hat die neuen und {iberarbeiteten Standards, die verpflichtend
fiir Geschiftsjahre sind, die am oder nach dem 1. Januar 2010

beginnen und im Folgenden aufgefiihrt werden, angewandt.

* [FRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung — Konzerninterne Vergiitungen mit Baraus-
gleich trat am 1. Januar 2010 in Kraft

e JFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse (iiberarbeitet) und IAS 27
Konzern- und Einzelabschliisse (tiberarbeitet), einschlieBlich der
Folgeiinderungen in IFRS 2, IFRS 5, IFRS 7, IAS 7, IAS 28, IAS
31 und IAS 39, trat am 1. Juli 2009 in Kraft

* [FRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer trat am 1. Juli 2009 in Kraft

* Verbesserungen zu IFRS 2008 Sammelstandard zu verschiedenen
IFRS

* Verbesserungen zu IFRS 2009 Sammelstandard zu verschiedenen

IFRS



Sofern aus der Anwendung eines Standards oder einer Interpreta-
tion wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultieren, werden

diese Auswirkungen nachfolgend niher erldutert:

IFRS 3 (revised 2008) Unternehmenszusammenschliisse und 1AS 27
(revised 2008) Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS
wurden im Januar 2008 veréffentlicht und im Juni 2009 in EU-
Recht iibernommen. Der PSI-Konzern bilanziert Unternehmens-
zusammenschliisse und Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilseignern, die am oder nach dem 1. Januar 2010 vollzogen
werden, nach den neuen Regelungen. Abweichend zu den bis zum
31. Dezember 2009 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden Anschaffungsnebenkosten aufwandswirksam
erfasst. Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten werden mit ihrem
Zeitwert erfasst, sofern sich dieser verlisslich ermitteln lisst; Anpas-
sungen nach dem Erwerbszeitpunkt werden erfolgswirksam beriick-
sichtigt. Effekte aus Erwerben und VeriuBlerungen von nicht be-
herrschenden Anteilen werden wie bereits in Vorjahren mit dem
Eigenkapital verrechnet. Bei AnteilsveriuBerungen mit Kontroll-
verlust sind die verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren; bei Anteilserwerben mit Kontrollerlangung sind
bereits gehaltene Anteile zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzie-
ren. Entstehende Differenzen zu den bisherigen Buchwerten sind
erfolgswirksam zu erfassen. Die Anderungen haben Auswirkungen
auf die bilanzielle Abbildung von Unternehmenstransaktionen,
insbesondere auf die Ergebnisse des Berichtszeitraums, in dem ein
Unternehmenserwerb erfolgt ist, und auf Ergebnisse der Folgeperi-
oden. Infolge der Anderungen des IAS 27 sind Zahlungsstrome,
die aus Erwerben und VeriduBerungen von nicht beherrschenden
Anteilen resultieren, seit dem 1. Januar 2010 im Cashflow aus

Finanzierungstiitigkeit statt aus Investitionstitigkeit auszuweisen.
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AUSWIRKUNGEN VON NEUEN, NOCH
NICHT ANZUWENDENDEN RECHNUNGS-
LEGUNGSSTANDARDS

Der PSI-Konzern hat folgende, erstmals in folgenden Geschiiftsjah-
ren anzuwendende neue bzw. geinderte IAS/IFRS sowie Interpre-

tationen nicht vorzeitig angewandt:

IFRS 9 Finanginstrumente

Im November 2009 wurde dieser Standard vom IASB veroffent-
licht und stellt die erste von insgesamt drei Phasen zur vollstin-
digen Ablosung des IAS 39 dar. Mit Abschluss einer Phase werden
die entsprechenden Inhalte dem IAS 39 entnommen und in
IFRS 9 eingefiigt. Die erste Phase fiihrt zu einer grundlegenden
Anderung der Vorschriften iiber die Kategorisierung und Bewer-
tung von Finanzinstrumenten und konzentriert sich inhaltlich
ausschlieBlich auf finanzielle Vermogenswerte. Die vollstindige
Ablosung des IAS 39 ist fiir das zweite Halbjahr 2010 geplant.
IFRS 9 ist zwingend anzuwenden auf Geschiiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine Ubernahme in europé-
isches Recht steht noch aus. Die Anwendung des neuen Standards
wird zu Anderungen bei der Darstellung und Bilanzierung von

Finanzinstrumenten fithren.
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WESENTLICHE ERMESSENS-
ENTSCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN
Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
hat das Management keine Ermessensentscheidungen, die die
Betriige im Abschluss wesentlich beeinflussen, getroffen. Die wich-
tigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag
bestehende wesentliche Ursachen von Schitzungsunsicherheiten,
aufgrund derer ein betrichtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des niichsten Geschiiftsjahres eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte von Vermogenswerten oder Schulden erforderlich sein

wird, werden nachstehend erldutert.

Werthaltigkeit langfristiger Vermogenswerte

Der PSI-Konzern testet jihrlich die Werthaltigkeit langfristiger
Vermégenswerte auf Grundlage der Vorschriften des IAS 36. Basis
fiir den Werthaltigkeitstest sind die zukiinftigen Zahlungsmittel-
iberschiisse, die fiir einzelne Vermogenswerte oder in zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zusammengefasste Gruppen von
Verméogenswerten erwirtschaftet werden. Wesentliche langfristige
Verméogenswerte, die jihrlich auf Werthaltigkeit getestet werden,
sind die im PSI-Konzern ausgewiesenen Firmenwerte. Weitere
Einzelheiten zum Werthaltigkeitstest sind in Anhangsangabe C. 1
zu finden. Der Buchwert der im Rahmen des Werthaltigkeitstests
getesteten Firmenwerte belief sich zum 31. Dezember 2010 auf

TEUR 43.924 (Vorjahr: TEUR 43.924).

Projektbewertung

Der PSI-Konzern realisiert Umsatzerlose auf Basis der geschiitzten
Performance in den Projekten. Performanceschitzungen werden
auf Basis eines geschiitzten Stundenvolumens oder auf Basis
vertraglich vereinbarter Meilensteine vorgenommen und laufend
aktualisiert. Weitere Einzelheiten zu den aus Projekten realisierten,
noch nicht abgerechneten Ertrigen sind in Anhangsangabe C.5
aufgefiihrt. Die Hohe der realisierten Teilgewinne belief sich zum

31. Dezember 2010 auf TEUR 18.015 (Vorjahr: TEUR 16.274).

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrige sowie zeitliche Buchungsunterschiede in
dem Male erfasst, wie es wahrscheinlich ist bzw. wie hierfiir iber-
zeugende substantielle Hinweise vorliegen, dass hierfiir zu ver-
steuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, so dass die Verlust-
vortriige tatsichlich genutzt werden kénnen. Teile der aktiven
latenten Steuern sind weiterhin in den Geschiftsjahren 2005 bis
2010 durch konzerninterne Umstrukturierungen (Asset Deals)

entstanden. Fiir die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten

Steuern ist eine Schiitzung der Unternehmensleitung auf der
Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe
des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen
Steuerplanungsstrategie (zeitlicher Anfall steuerlicher Ergebnisse,
Beriicksichtigung steuerlicher Risiken etc.) erforderlich. Zum
31. Dezember 2010 belief sich der Betrag der aktivierten steuer-
lichen Verluste auf TEUR 0 (2009: TEUR 0) und der nicht aktivier-
ten steuerlichen Vorteile aus Verlustvortrigen auf EUR 49,9 Mio.
(2009: EUR 54,9 Mio.). Fiir diese steuerlichen Verluste wurden keine
latenten Steueranspriiche abgegrenzt. Die auf zeitliche Buchungs-
unterschiede entfallenen aktiven latenten Steueranspriiche betragen
zum 31. Dezember 2010 TEUR 4.310 (2009: TEUR 2.904); die
passiven Steuerverpflichtungen betragen TEUR 1.670 (2009:
TEUR 2.314). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangsangabe
C. 14 dargestellt.

Pensionen und andere Leistungen

nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses wird anhand von versicherungsmathema-
tischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug
auf die Abzinsungssitze, erwartetes Renteneintrittsalter, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinfti-
gen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrich-
tung dieser Pline unterliegen solche Schitzungen wesentlichen
Unsicherheiten. Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen betrug zum 31. Dezember 2010 TEUR 33.610
(2009: TEUR 30.096). Weitere Einzelheiten hierzu sind in der
Anhangsangabe C.9 zu finden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der auf Seite 67 oben
links dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Die erst-
malige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschiitzung des
Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisier-
barkeit nachgewiesen ist. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivie-
renden Betriige trifft das Management Annahmen iiber die Hohe
der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt. Der Buchwert
der aktivierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2010
TEUR 152 (2009: TEUR 228).



KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

a) Tochterunternehmen

Der Abschluss des Konzerns umfasst die PSI AG und die von
ihr beherrschten Gesellschaften zum 31. Dezember 2010. Diese
Beherrschung ist gewthnlich nachgewiesen, wenn die PSI AG
direkt oder indirekt tiber 50 % der Stimmrechte des gezeichneten
Kapitals eines Unternehmens hilt und die Finanz- und Geschiifts-
politik eines Unternehmens derart lenken kann, dass die PSI AG

von dessen Aktivititen profitiert.

Fiir die Bilanzierung von Unternehmenskiufen wird gemil IFRS 3
die Erwerbsmethode angewandt. Unternehmen, die im Verlauf des
Geschiiftsjahres erworben oder veriduflert wurden, werden ab dem
Erwerbszeitpunkt oder bis zum VerduBerungszeitpunkt in den

Konzernabschluss einbezogen.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbes tiber den zum Tage des Erwerbsvorganges erworbenen
Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden wird als Firmenwert bezeichnet und als ein Vermo-
genswert angesetzt. Die angesetzten identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten zum Erwerbs-

zeitpunkt bewertet.

Im Geschiftsjahr 2010 haben sich keine wesentlichen Anderun-
gen im Bereich der vollkonsolidierten Unternehmen ergeben. Ent-

sprechend wurden neben der PSI AG

die PSIPENTA Software Systems GmbH (,PSIPENTA"),

* die PSI Logistics GmbH (,PSI Logistics‘),

e die PSI Nentec GmbH (,Nentec'),

¢ die PSI Metals GmbH (vormals: PSI Business Technology for
Industries GmbH (,PSI Metals'),

¢ die PSI Transcom GmbH (,PSI Transcom'),

die PSI AG fiir Produkte und Systeme der Informations-

technologie, Schweiz (,PSI AG/CH"),

¢ die PSI Production GmbH (,PSI Production®) (vormals: PSI

Production Gesellschaft fiir Steuerungs- und Informations-

systeme mbH),
¢ die PSI Energy Markets GmbH (,PSI Energy‘),
die PSI CNI Control Networks & Information Management
GmbH (,CNI),
¢ die PSI Produkty i Systemy Informatyczne Sp. z o.0.
(,PSI Polen),
* die PSI Information Technology Shanghai Co. Ltd.
(,PSI China‘),
die PSI Metals Non Ferrous GmbH (vormals: 4Production
AG) (,PSI Metals NF),
die FLS FUZZY Logik Systeme GmbH (,FLS'),
die OOO PSI (,PSI Russland*),
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e die Cellls GmbH (,Cellls‘),

e die PSI Metals Austria GmbH (,PSI Metals Austria‘),

* die AIS Advanced Information Systems NV, (,AIS Belgien‘),

* die OO0 AIS Advanced Information Systems
(,OOO0 AIS Russland'),

* die AIS Advanced Information Systems Private Limited,

* die inControl Tech Sdn. Bhd., Petaling Jaya, Malaysia
(,inControl Tech‘) als Holdinggesellschaft der folgenden
Gesellschaften (zusammen nachfolgend als ,inControl Tech-
Gruppe'):

a) inControl Tech Private Limited, Chennai, Tamil Nadu,
Indien,

b) inControl Tech Manufacturing SPC, Bahrain,

¢) inControl Tech Holding Thailand Ltd., Thailand,

d) inControl Tech (Thailand) Ltd., Thailand,

in den Konzernabschluss einbezogen.

Mit Vertrag vom 21. Dezember 2010 hat die PSI Transcom den
Geschiiftsbereich Telekommunikation im Rahmen eines Asset
Deals mit Wirkung zum 31.12.2010 an einen externen Kéufer ver-
dubert. Im Zusammenhang mit der VeriuBerung wurde ein Abgang
langfristiger Vermogenswerte von TEUR 52 (davon keine Firmen-
werte) und kurzfristiger Vermogenswerte von TEUR 2.169 erfasst.
Dem gegeniiber steht ein Abgang von langfristigen Verbindlich-
keiten in Hohe von TEUR 809 sowie von kurzfristigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 1.938. Aus der VerduBerung wurde
— nach Abzug von VeriduBerungskosten — ein VeriuBerungsgewinn
von TEUR 1.881 realisiert. Die vertraglichen Vereinbarungen zur
VerduBerung des Geschiiftsbereichs sehen zugunsten des PSI-Kon-
zerns Earn-Out-Klauseln vor, die bilanziell noch nicht erfasst wur-

den, da ihre Realisierung derzeit ungewiss ist.

Anderungen im Konsolidierungskreis — 2009

Mit Vertrag vom 27. Mai 2009 wurden 100 % der Anteile an der
inControl Tech-Gruppe mit Sitz in Malaysia erworben. Zum Zeit-
punkt des Erwerbs wies die Gesellschaft Vermogenswerte in Hohe
von TEUR 10.283 und Schulden in Hohe von TEUR 7.049 aus.
Entsprechend belief sich das Nettovermogen (zu Buchwerten) auf
TEUR 3.234. Im Rahmen der Kaufpreisaufteilung wurde dieses
Nettovermogen den Anschaffungskosten gegeniibergestellt. Der
daraus resultierende Unterschiedsbetrag wurde auf immaterielle
Vermogenswerte mit begrenzter Nutzung sowie auf den Firmenwert

aufgeteilt.
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Die folgende Ubersicht zeigt eine Verteilung der Anschaffungs-
kosten auf die Marktwerte der iibernommenen Vermogensgegen-
stinde und Schulden:

Buchwert Anpassungsbetrag Buchwert
vor Akquisition nach Akquisition
TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 718 0 718
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0 1.101 1.101
Geschafts- oder Firmenwert 0 15.208 15.208

Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 3131 0 3.131
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung 3.436 0 3.436
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.286 0 2.286
Sonstige Vermogensgegenstande 250 0 250
Liquide Mittel 369 0 369
Forderung gegen verbundene Unternehmen 93 0 93

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.683 0 1.683
Passive latente Steuern 56 275 331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.139 0 2.139
Sonstige Verbindlichkeiten 1.864 0 1.864
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung 1.307 0 1.307
Nettovermdgen 3.234 16.034 19.268

Die aufgedeckten stillen Reserven entfallen dabei auf bestehende
Kundenbeziehungen. Der aufgedeckte Geschifts- oder Firmenwert
resultiert insbesondere aus der Stellung der inControl Tech-Gruppe

im malaysischen Markt und der Managementkompetenz.

Die inControl Tech-Gruppe hat vom Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 TEUR
12.335 zu den Konzernumsatzerlgsen und TEUR 2.402 zum Kon-
zernergebnis beigetragen. Darin enthalten sind die Abschreibun-
gen auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen
Reserven auf die Kundenbeziehungen. Bei einer Einbeziehung zum
1. Januar 2009 in den Konzernabschluss des PSI-Konzerns hitten
sich die Konzernumsatzerlése auf TEUR 150.030 erhoht und das
Konzernergebnis auf TEUR 6.125 vermindert.

Mit Vertrag vom 26. August 2009 wurden 100 % der Anteile an
der AIS-Gruppe mit Sitz in Osterreich erworben. Zum Zeitpunkt
des Erwerbs wies die Gesellschaft Vermogenswerte in Hohe von
TEUR 7.670 und Schulden in Héhe von TEUR 6.374 aus.
Entsprechend belief sich das Nettovermogen (zu Buchwerten) auf
TEUR 1.296. Im Rahmen der Kaufpreisaufteilung wird dieses
Nettovermogen den Anschaffungskosten gegeniibergestellt. Der
daraus resultierende Unterschiedsbetrag wird auf immaterielle Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzung sowie auf den Firmenwert

aufgeteilt.
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Buchwert Anpassungsbetrag Buchwert
vor Akquisition nach Akquisition
TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 131 0 131
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 38 2.315 2.353
Geschafts- oder Firmenwert 0 10.718 10.718

Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 285 0 285
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung 3.041 0 3.041
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.587 0 1.587
Sonstige Vermogensgegenstande 107 0 107
Liquide Mittel 2481 0 2481

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 843 0 843
Passive latente Steuern 69 579 648
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 715 0 715
Sonstige Verbindlichkeiten 2.590 0 2.590
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung 2.157 0 2.157
Nettovermdégen 1.296 12.454 13.750

Die aufgedeckten stillen Reserven entfallen dabei auf bestehende
Kundenbeziehungen. Der aufgedeckte Geschifts- oder Firmenwert
resultiert insbesondere aus der Stellung der AIS-Gruppe im Welt-

markt und der Managementkompetenz.

Die AIS-Gruppe hat vom Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 TEUR 2.668 zu den
Konzernumsatzerlésen und TEUR —205 zum Konzernergebnis bei-
getragen. Darin enthalten sind die Abschreibungen auf die im
Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reserven auf
die Kundenbeziechungen. Bei einer Einbeziehung zum 1. Januar
2009 in den Konzernabschluss des PSI-Konzerns hitten sich die
Konzernumsatzerlose auf TEUR 154.192 erhoht und das Konzern-
ergebnis auf TEUR 6.208 vermindert.

Im Geschiftsjahr wurde die Cellls GmbH mit Sitz in Berlin
gegriindet. Es handelt sich um eine Tochtergesellschaft der PSI
Transcom GmbH. Die Eintragung der Gesellschaft ins Handels-
register erfolgte am 2. Oktober 2009.

b) Assoziierte Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der At-
Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein
Unternehmen, bei welchem der Konzern iiber maBgeblichen Ein-
fluss verfiigt. Nach der At-Equity-Methode werden die Anteile an
einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungs-
kosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen
des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Un-
ternehmens erfasst. Der mit dem assoziierten Unternehmen ver-
bundene Geschiifts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils
enthalten und wird weder planmiiBig abgeschrieben noch einem
gesonderten Wertminderungstest unterzogen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthilt den Anteil des Konzerns am Erfolg des
assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des asso-
ziierten Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden vom
Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und ggf. in der Eigenkapi-
talverinderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne
und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem
assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am

assoziierten Unternehmen eliminiert.
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Zum 31. Dezember 2010 wurden Anteile an den folgenden asso-

ziierten Unternehmen im Rahmen der At-Equity-Methode bewertet:

* OOO PSI Energo, Moskau, Russland (,PSI Energo’),

* caplog-x GmbH, Leipzig (,caplog-x‘),

* EIT Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Tiirkei.

c) Konsolidierungsmafinahmen

und konzerneinheitliche Bewertung
Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen basieren auf
einheitlichen Rechnungslegungsstandards und Berichtsperioden/

-stichtagen.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus resultie-
rende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte Gewinne und
Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden in voller
Hohe eliminiert. Unrealisierte Verluste wurden nur eliminiert,
soweit die Transaktionen keine substantiellen Hinweise auf eine

Wertminderung des iibertragenen Vermogenswerts ergaben.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der PSI-Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wihrung
und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktio-
nale Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wihrung bewertet. Fremdwithrungstransaktionen werden zunichst
zum am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen der
funktionalen Wihrung und der Fremdwihrung umgerechnet.
Monetire Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwihrung
werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wihrung umgerech-
net. Alle diesbeziiglichen Wihrungsdifferenzen werden im Perio-

denergebnis erfasst.

Die funktionale Wihrung der auslindischen Gesellschaften wie
PSI AG/CH, PSI Polen, PSI Russland, der Gesellschaften der
inControl Tech-Gruppe und PSI China ist generell die jeweilige
Landeswiihrung. Zum Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte
und Schulden dieser Tochterunternehmen in die Darstellungswih-
rung der PSI AG (Euro) zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrige
und Aufwendungen werden zum Kurs am Transaktionsstichtag
oder aus Vereinfachungsgriinden zum gewichteten Durchschnitts-
kurs des Geschiiftsjahres umgerechnet. Die bei der Umrechnung
entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Be-

standteil des Eigenkapitals erfasst.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

a) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Immaterielle Ver-
mogenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der Gesellschaft der kiinftige wirtschaftliche Nutzen aus
dem Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermogenswerts zuverlissig gemessen wer-
den konnen. Fiir Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle
Vermégenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt, abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen (ausgewiesen in den Abschreibun-
gen). Der Abschreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode

werden am Ende eines jeden Geschiiftsjahres tiberpriift.
Die immateriellen Vermogenswerte umfassen:

Firmenwerte

Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich
als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses tiber den Anteil des PSI-Konzerns an den beizulegen-
den Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen
Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Firmenwerte
werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung
getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf
hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte. Zum Zweck
der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Firmen-
wert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben
wurde, einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wer-
den. Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit seinen Buchwert unterschreitet, ist ein Wertminderungsauf-

wand zu erfassen. Wertautholungen werden nicht vorgenommen.

Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen

Betrige, die fiir den Kauf von gewerblichen Schutzrechten und
Lizenzrechten gezahlt wurden, werden aktiviert und anschliefend
iber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (vier bis fiinf Jahre)

linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als
ein immaterieller Vermogenswert behandelt, sofern diese Kosten
kein integraler Bestandteil der zugehorigen Hardware sind. Soft-
ware wird {iber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren linear

abgeschrieben.



Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen, den die Gesellschaft urspriinglich erwartet hatte, wieder-

herzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn

der Konzern Folgendes nachweisen kann:

¢ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immate-
riellen Vermogenswerts,

* die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu
stellen, und die Fihigkeit, ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

* wie der Vermogenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen

Nutzen erzielen wird,

die Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung
des Vermdgenswerts,

* die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wihrend
seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlissig

ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d.h. zu An-
schaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss
der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermo-
genswert genutzt werden kann. Sie erfolgt {iber den Zeitraum, iiber
den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird in den Abschrei-
bungen erfasst. Wihrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziiglich der
kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstiinde des Sachanlagever-
mogens verdubert oder verschrottet werden bzw. aus deren Nutzung
kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwartet wird, werden die ent-
sprechenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschrei-
bungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem

Abgang wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis
einschlieBlich der Kosten, die notwendig sind, die Sachanlage in
einen betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Verwendung
zu bringen. Nachtriigliche Ausgaben wie Wartungs- und Instand-
haltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermogenswerte des
Anlagevermdgens in Betrieb genommen wurden, werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahr-
scheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren, dass dem Unternehmen
iber die urspriinglich bemessene Ertragskraft des vorhandenen
Vermogenswerts hinaus ein zusitzlicher kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zusitzliche Kosten

der Sachanlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear iiber eine geschitzte Nutzungsdauer
unter Annahme eines Restbuchwerts von EUR 0 berechnet. Fiir
die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschitzte Nutzungs-

dauern herangezogen:

Gebiude- und AuBienanlagen: 10 bis 50 Jahre
3 bis 4 Jahre
nach Restlaufzeit des

Computer-Hardware:
Mietereinbauten:
Mietvertrages bzw. der kiirzeren
tatsichlichen Nutzungsdauer
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre
Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sach-
anlagen werden jihrlich tiberpriift, um zu gewihrleisten, dass die
Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstinden

des Sachanlagevermogens in Einklang stehen.

c) Wertminderung von langfristigen,
nicht finanziellen Vermigenswerten

Langfristige Vermogenswerte werden auf eine Wertminderung hin
tiberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde
darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermogenswerts nicht
erzielbar sein konnte. Fiir die Werthaltigkeitspriifung ist in einem
ersten Schritt zunichst der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu ermitteln. Dieser
ist als der hohere der beiden Betrige aus dem beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert
definiert. Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
ist definiert als der Preis, der im Rahmen eines Verkaufs eines
Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zwischen zwei sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander
unabhiingigen Geschiiftspartnern abziiglich der VeriuBerungskosten
erzielt werden kann. Der Nutzungswert eines Vermogenswerts oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch den Barwert
im Rahmen der gegenwirtigen Verwendung auf Basis von erwar-
teten Cashflows ermittelt. In den Geschiiftsjahren 2010 und 2009
wurden keine Wertminderungen von langfristigen Vermogens-

werten erfasst.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte werden grundsitzlich in die folgenden

Kategorien eingeteilt:

* ausgereichte Kredite und Forderungen,

bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,
* zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und

* zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte.

Der PSI-Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2010 und zum
31. Dezember 2009 iiber ausgereichte Kredite und Forderungen
und zum 31. Dezember 2010 iiber zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermogens-
werte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forde-
rungen ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen

von Amortisationen.

Der PSI-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente in Form
von Devisenterminkontrakten, um sich gegen Wechselkursrisiken
abzusichern. Ein Teil dieser derivativen Finanzinstrumente wird
zum Zeitpunkt ihres Vertragsabschlusses zu ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegen-
den Zeitwert neu bewertet. Gewinne oder Verluste aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate werden sofort
erfolgswirksam erfasst. Fiir weitergehende Erlduterungen wird auf

die Angaben unter C. 6 verwiesen.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und
zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je
Bewertungsverfahren: Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf
aktiven Mirkten fiir gleichartige Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten. Stufe 2: Verfahren, bei denen simtliche Input-Para-
meter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.
Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesent-
lich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren. Die im vorherigen Absatz

erlduterten Devisenterminkontrakte wurden der Stufe 2 zugeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf
Wertminderung iiberpriift. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogens-
werten die Gesellschaft nicht alle laut Vertragsbedingungen filligen
Betriige von Darlehen, Forderungen oder von bis zur Endfilligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen eintreiben kann, so wird eine
Wertminderung oder Wertberichtigung auf Forderungen ergebnis-
wirksam erfasst. Der Wertminderungsverlust ist definiert als Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Cashflows, bewertet mit der Effektiv-
zinsmethode. Der Buchwert des Vermogenswerts wird unter Ver-
wendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertmin-
derungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Eine zuvor aufwands-
wirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert,
wenn die nachfolgende teilweise Werterholung (bzw. Verringerung
der Wertminderung) objektiv auf einen nach der urspriinglichen
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden
kann. Eine Werterhohung wird jedoch nur insoweit erfasst, als sie
den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht iibersteigt,
der sich ergeben hiitte, wenn die Wertminderung nicht erfolgt
wiire. Eine Ausbuchung des finanziellen Vermogenswerts erfolgt,

wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im Wesentlichen den beizu-

legenden Zeitwerten.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien

eingeteilt:

* zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten und

* sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die im Konzernabschluss des PSI-Konzerns ausgewiesenen finan-
ziellen Verbindlichkeiten wurden als sonstige finanzielle Verbind-

lichkeiten klassifiziert.

Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbindlichkeit
wird diese mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem Zeitwert
der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transaktionskosten

werden mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausgewiesen,
wenn diese getilgt sind, das heifit, wenn die im Vertrag genannten

Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.



Zum 31. Dezember 2010 stellt sich die Filligkeit der finanziellen
Verbindlichkeiten wie folgt dar:
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Sofort fallig Bis Lénger als Summe
1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.167 13.243 0 15.410
Sonstige Verbindlichkeiten 200 23.870 1.703 25.773
Finanzverbindlichkeiten 0 2.893 5.266 8.159
2.367 40.006 6.969 49.342
Fiir das Geschiftsjahr 2010 ergeben sich keine wesentlichen Ab-
weichungen zwischen den Buchwerten laut Bilanz und den undis-
kontierten Zahlungsstromen.
Zum 31. Dezember 2009 stellt sich die Filligkeit der finanziellen
Verbindlichkeiten wie folgt dar:
Sofort fallig Bis Langer als Summe
1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.030 8.580 0 14.610
Sonstige Verbindlichkeiten 0 22.303 844 23.147
Langfristige Darlehen 0 0 843 843
Finanzverbindlichkeiten 17 1.362 182 1.561
6.047 32.245 1.869 40.161

Aufgrund der Kurzfristigkeit der finanziellen Verbindlichkeiten
ergaben sich fiir das Geschiftsjahr 2009 keine wesentlichen
Abweichungen zwischen den Buchwerten laut Bilanz und den

undiskontierten Zahlungsstrémen.

ZIELSETZUNG UND METHODEN

DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die wesentlichen zur Finanzierung des operativen Geschiiftes ein-
gesetzten Finanzinstrumente der Gesellschaft bestehen aus liquiden
Mitteln, aus zur VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermogens-
werten sowie aus kurzfristigen Verbindlichkeiten (Kontokorrent-
kredite) und sonstigen Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen kurz-
fristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Auf-
tragsfertigung, die ebenfalls Bestandteil des Finanzrisikomanage-
ments sind. Die wesentlichen Risiken resultieren aus Ausfall- und
Liquidititsrisiken. Zins- und Wechselkursrisiken bestehen wegen
der untergeordneten Bedeutung von verzinslichen Verbindlich-
keiten sowie Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten
nur in unwesentlichem Umfang. Zeitwertrisiken bestehen aus-
schlieBlich im Zusammenhang mit zur VeriuBerung verfiigharen
finanziellen Vermogenswerten und haben ebenfalls eine unterge-

ordnete Bedeutung.
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a) Ausfallrisiko

Ausfallrisiken bzw. das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, werden mittels der
Verwendung von Kreditlinien, Festlegung von auftragsbezogenen
Vorfinanzierungsquoten und Kontrollverfahren gesteuert. Der
Konzern schlieBt Geschifte nur mit kreditwiirdigen Dritten ab.
Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschifte auf Kreditbasis
abschlieBen mochten, werden einer Bonititspriifung unterzogen.
Sofern angemessen, beschafft sich das Unternehmen Sicherheiten.
Da die wesentlichen Kunden des PSI-Konzerns namhafte GroB-
unternehmen aus der Energie- und Versorgungswirtschaft sowie
dem Stahl- und Automobilbereich mit sehr guter und guter
Bonitit sind, ergibt sich nach Einschitzung des Vorstands im
gesamten Forderungsportfolio des PSI-Konzerns ein unterdurch-
schnittliches Risikoprofil im Vergleich mit anderen Software-
anbietern. Risikokonzentrationen kénnten sich sowohl bei ein-
zelnen Kunden als auch bei Gruppen von Kunden bilden, die
gleichen Risikoszenarien ausgesetzt sind bzw. gleiche Umweltmerk-
male (gleiche Branche, gleiche Kunden, gleiche Absatzregion,
gleiche Wihrung etc.) aufweisen. Fiir den PSI-Konzern besteht
weder bei einem einzelnen Vertragspartner noch bei einer Gruppe
von Vertragspartnern mit dhnlichen Merkmalen eine erhebliche
Konzentration des Ausfallrisikos. Das maximale Ausfallrisiko
ergibt sich in Hohe der bilanziell ausgewiesenen Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte aus Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Vermogenswerten.

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko eines Liquiditiits-
engpasses mittels Liquidititsplanungstools (Fristigkeit, erwartete
Cashflows). Ziel der Uberwachung ist es, ein Gleichgewicht
zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs
und der Sicherstellung von Flexibilitit zu wahren. Im Rahmen der
Uberwachung des finanziellen Gleichgewichtes kommt dabei ins-
besondere der Uberwachung der Projektfinanzierung eine wesent-
liche Bedeutung zu. Der PSI-Konzern ist bestrebt, die Vorfinanzie-
rungsquote (Verhiltnis der projektbezogenen erhaltenen Anzah-
lungen zu den Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung) je
Projekt zu maximieren. Da es in Abhiingigkeit von der Branche, zu
der die Auftragskunden zihlen, deutliche Unterschiede im Zah-
lungsverhalten der Kunden bezogen auf die Vorfinanzierung gibt,
bestehen im PSI-Konzern keine Festlegungen bezogen auf die ex-
akte Hohe der Vorfinanzierung. Grundsitzlich wird angestrebrt,
eine Vorfinanzierungsquote im Gesamtkonzern in Héhe von
50-60 % zu realisieren. Weitere Einzelvorgaben zu Kennzahlen im

Bereich der Liquidititsilberwachung bestehen nicht.

b) Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des PSI-Konzerns ist es,
sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschiftstitigkeit und
zur Maximierung des Shareholder Values ein hohes Bonititsrating

und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden.

Der PSI-Konzern steuert seine Kapitalstruktur entsprechend
den bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In den
Geschiiftsjahren 2010 und 2009 wurden keine Anpassungsmal-
nahmen oder Anderungen der Ziele/Vorgaben zur Kapitalsteuerung

vorgenommen.

Der PSI-Konzern iiberwacht sein Kapital mit Hilfe der Eigenkapi-
talquote auf konsolidierter Basis. Gemil den internen Vorgaben
darf dabei das nach IFRS fiir den PSI-Konzern ermittelte Eigen-

kapital 30 % der Bilanzsumme nicht unterschreiten.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

a) Vorrdte

Vorriite werden zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren
voraussichtlichen Nettoverkaufserlosen abziiglich noch anfallender

Kosten bewertet.

b) Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel umfassen Barmittel, Festgeldeinlagen und Sicht-
einlagen. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrech-

nung wird entsprechend der obigen Definition abgegrenzt.

EIGENKAPITAL
Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die Kapitalriick-
lage, die Gewinnriicklage, die eigenen Anteile, die sonstigen Riick-

lagen und die angesammelten Ergebnisse.

Die Kapitalriicklage enthilt Aufgelder nach § 150 AktG sowie ver-

rechnete Verlustvortrige gemill Ergebnisverwendungsbeschliissen.

Die Gewinnriicklage enthilt Ergebnisverwendungen gemil

§174 AktG.

Erwirbt der PSI-Konzern eigene Anteile, so werden diese vom
Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Ein-

ziehung von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam erfasst.

In den sonstigen Riicklagen werden die unrealisierten Gewinne
und Verluste aus der Wihrungsumrechnung sowie versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Pen-

sionsriickstellungen ausgewiesen.



PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Der PSI-Konzern verfiigt iiber mehrere leistungsorientierte und
weitere beitragsorientierte Pensionspline. Fiir die leistungsorien-
tierten Pline besteht kein Planvermogen. Die Aufwendungen
fiir die im Rahmen der leistungsorientierten Pline gewihrten Leis-
tungen werden gesondert fiir jeden Plan unter Anwendung des
Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigen-

kapital erfasst.

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird ausgewiesen, wenn der PSI-Konzern eine
gegenwirtige (gesetzliche, vertragliche oder faktische) Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, es wahrscheinlich
ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu einem Abfluss von
Mitteln fihrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen darstellen, und
wenn eine zuverlissige Schitzung der Hohe der Verpflichtung vor-
genommen werden kann. Riickstellungen werden zu jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und an die gegenwirtig beste Schitzung ange-
passt. Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht
der Riickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfiillung der Ver-
pflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung
wird die den Zeitablauf widerspiegelnde Erhthung der Riickstellung

als Fremdkapitalkosten erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN
HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden planmiifig ergebniswirksam erfasst,
und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen. Erhaltene
Zuwendungen fiir den Erwerb von Sachanlagen werden in den
sonstigen Verbindlichkeiten als abgegrenzte Ertrige ausgewiesen,
die wihrend der Nutzung des betreffenden Vermogenswerts ent-
sprechend den gebuchten Abschreibungen als Ertrag erfasst wer-
den. Der Ausweis der im Zusammenhang mit den Zuwendungen
realisierten Ertriige erfolgt als sonstiger betrieblicher Ertrag in der

Gewinn- und Verlustrechnung.

Die der Gesellschaft als Investitionszuschiisse von der Investitions-
bank Berlin gewiihrten Zuwendungen sind an die zukiinftige Ein-
haltung von Bedingungen gekoppelt. Diese beinhalten im Wesent-
lichen die Einhaltung von Arbeitsplatzgarantien und die Einhaltung
von Verbleibensgarantien fiir die geférderten Wirtschaftsgiiter. Die
vom Finanzamt erhaltenen Investitionszulagen sind an die Einhal-
tung von Verbleibensgarantien fiir die geforderten Wirtschaftsgiiter
gebunden. Der PSI-Konzern geht auf Basis seiner Planung davon

aus, dass diese Bedingungen vollstindig erfiillt werden.

Kongzern-Jahresabschluss | 71

In 2010 hat der PSI-Konzern im Rahmen verschiedener Forder-
projekte, u.a. der Europiischen Union, Férdermittel in Hohe von
TEUR 1.256 (Vorjahr: TEUR 872) erhalten. Die gewihrten
Fordermittel sind in 2010 ertragswirksam vereinnahmt worden und
werden als Kiirzung der entsprechenden Aufwendungen ausgewie-
sen. Neben der Verpflichtung, die Hohe der Aufwendungen, fiir die
Zuschiisse gewihrt worden sind, nachzuweisen, bestehen keine wei-

teren Auflagen oder Verpflichtungen aus den Forderprojekten.

FREMDKAPITALKOSTEN

Der Konzern aktiviert Fremdkapitalkosten fiir simtliche qualifi-
zierten Vermogenswerte, bei denen die Herstellung am oder nach
dem 1. Januar 2010 aufgenommen wurde. Fremdkapitalkosten im
Zusammenhang mit Herstellungsvorgingen, die vor dem 1. Januar
2010 begonnen wurden, erfasst der Konzern weiterhin als Aufwand
in der Periode, in der sie angefallen sind. Im Geschiiftsjahr 2010
sind keine wesentlichen Fremdkapitalkosten fiir qualifizierte Ver-

mogenswerte angefallen.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
KOSTEN
Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschiifts-

jahr 2010 auf EUR 16,0 Mio. (2009: 12,1 Mio.).

LEASING

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis ist oder
enthilt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Verein-
barung getroffen und erfordert eine Einschiitzung, ob die Erfiillung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhingig ist und
ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogens-

werts einrdumt.

Ein Leasingverhiltnis wird als Operating-Leasingverhiltnis klassi-
fiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben. Leasing-
zahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhiltnisses werden
als Aufwand linear iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses

erfasst.

Der PSI-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarungen
tiber Fahrzeuge und Hardware (Server) abgeschlossen. Die Leasing-
laufzeit dieser Operating-Leasingvertrige betrigt in der Regel drei

bis vier Jahre.
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UMSATZREALISIERUNG UND ERTRAGS-
ERFASSUNG

Der PSI-Konzern erzielt seine Umsitze hauptsichlich aus dem
Projektgeschift sowie der Vergabe von Lizenzen fiir die Nutzung
von eigenen Softwareprodukten an Endkunden, und zwar sowohl
mit als auch ohne kundenspezifische Anpassungen. Umsiitze
werden ebenfalls durch Absatz von Fremdsoftware, Hardware
und Dienstleistungen, z.B. Installation, Beratung, Schulung und

Wartung, erzielt.

a) Projektgeschaft

Fiir langfristige Projektvertrige, die die Voraussetzungen zur
Anwendung der Teilgewinnrealisierungsmethode erfiillen, werden
Umsatzerlose aus der Entwicklung und dem Vertrieb von Soft-
waresystemen und -produkten nach der Teilgewinnrealisierungs-
methode in Abhingigkeit vom Fertigstellungsgrad des Projektes
abgegrenzt und realisiert. Der Fertigstellungsgrad bestimmt sich
nach dem Verhiltnis der geleisteten Arbeitsstunden zu den insge-
samt geplanten Arbeitsstunden oder auf der Basis von Meilen-
steinen. Erhaltene Anzahlungen von Kunden werden erfolgsneutral
mit den korrespondierenden Forderungspositionen saldiert. Verin-
derungen der Projektbedingungen kénnen zu Anpassungen der
urspriinglich erfassten Kosten und Umsiitze einzelner Projekte
fihren. Die Anderungen werden in der Periode erfasst, in der diese
Anderungen feststehen. Dariiber hinaus werden Riickstellungen
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiiften in der Periode
gebildet, in der diese Verluste feststehen, und mit dem Forderungs-

bestand des Projekts saldiert.

b) Verkauf von Lizenzen

Der PSI-Konzern realisiert seine Umsatzerldse auf der Grundlage
eines entsprechenden Vertrages, sobald die Lizenz geliefert wurde,
der Verkaufspreis fest oder bestimmbar ist und keine wesentlichen
Verpflichtungen gegeniiber Kunden bestehen sowie die Einbrin-

gung der Forderungen als wahrscheinlich gilt.

c) Wartung, sonstige Dienstleistungen

Ertriige aus Wartungsvertriigen werden auf der Basis von Erfahrungs-
werten linear tiber die Laufzeit des Vertrags realisiert. Ertriige aus
Beratung und Schulung werden realisiert, sobald die Dienstleistung
erbracht wurde. Ertrige aus Wartung werden im Konzernanhang
gemeinsam mit den Ertriigen aus dem Projektgeschift (abziiglich
weiterverrechneter Handelswaren/Hardware) als Umsatzerlose aus

Softwareerstellung und -pflege ausgewiesen.

d) Erfassung von Zinsertrdgen
Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effektiv-

verzinsung des Vermogenswerts erfasst.

ERTRAGSTEUERN

Die tatsidchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fiir die laufende Periode und fiir frithere Perioden sind mit dem
Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den
Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersitze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten bzw.

die in Kiirze gelten werden.

Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanz-
stichtag bestehenden temporiren Differenzen zwischen dem Wert-
ansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden werden fiir
alle zu versteuernden temporiren Differenzen erfasst, mit Aus-

nahme der:

* latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschiifts- oder Firmenwerts oder eines Vermogenswerts oder
einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall, der kein Unterneh-
menszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschiifts-
vorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

* latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporiren Diffe-
renzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint
Ventures stehen — darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche
Verlauf der Umkehrung der temporiren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporiren

Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.



Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfihigen temporiren
Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige und
nicht genutzte Steuergutschriften in dem Male erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist bzw. in dem hierfiir {iberzeugende substantielle
Hinweise vorliegen, dass zu versteuerndes Einkommen verfiighar
sein wird, gegen das die abzugsfihigen temporiren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige und Steuer-

gutschriften verrechnet werden kénnen, mit Ausnahme von:

* latenten Steueranspriichen aus abzugsfihigen temporiren Diffe-
renzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts
oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall entstehen, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschiiftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodener-
gebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

* latenten Steueranspriichen aus zu versteuernden temporiren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Joint Ventures stehen — sie diirfen nur in dem Umfang erfasst
werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporiren
Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, gegen das die temporiren Differenzen verwendet werden

konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und in dem Umfang abgeschrieben, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu ver-
steuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, mit dem der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verrechnet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanz-
stichtag iiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist bzw. in dem hierfiir iiberzeugende
substantielle Hinweise hinzugetreten sind, dass ein kiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueran-

spruches ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersiitze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, erwar-
tet wird. Dabei werden die Steuersitze (und Steuervorschriften)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt
sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und nicht in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch auf Aufrechnung der tatsiichlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von

derselben Steuerbehorde erhoben werden.
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Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach

Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme folgender Flle:

* Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleis-
tungen angefallene Umsatzsteuer nicht bei der Steuerbehorde
eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der
Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der Auf-
wendungen erfasst.

* Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthal-

tenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet oder
an diese abgefiihrt wird, wird in der Konzernbilanz unter Forde-

rungen bzw. Schulden erfasst.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
a) Geschdftssegmente
Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiiftssegmente gegliedert:

* Energiemanagement
* Produktionsmanagement

* Infrastrukturmanagement

Die Finanzinformationen iiber die Geschiftssegmente und
geografischen Segmente sind in Anhangsangabe E und in der

Konzern-Segmentberichterstattung auf Seite 56 f. dargestellt.

b) Transaktionen zwischen den Geschdftssegmenten

Segmentertriige, Segmentaufwendungen und Segmentergebnis
beinhalten nur geringfiigige Transfers zwischen Geschiiftssegmen-
ten. Solche Transfers werden zu allgemeinen Marktpreisen bilan-
ziert, die nicht verbundenen Kunden fiir #hnliche Dienstleistungen
berechnet werden. Diese Transfers sind bei der Konsolidierung

eliminiert worden.
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C. ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

1 Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

In Bezug auf die Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte in
dem am 31. Dezember 2010 endenden Geschiiftsjahr wird auf die
Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und der Sachan-

lagen auf Seite 58f. verwiesen.

a) Firmenwerte und Sachanlagen

Der PSI-Konzern hat zum 31. Dezember 2010 und zum 31. Dezem-
ber 2009 einen Werthaltigkeitstest, bezogen auf das langfristige
Vermégen, durchgefiithrt. Der Werthaltigkeitstest basiert als Nut-
zungswertermittlung auf den folgenden zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten mit den darauf entfallenden Buchwerten fiir die

Firmenwerte:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Energiemanagement
Bereich Elektrische Energie der
PSI AG sowie Nentec und CNI 1.493 1.493
Bereich Gas und Ol der PSI AG 1.576 1576
PSI Energy Markets 2.267 2.267
5.336 5.336
Produktionsmanagement
PSIPENTA 615 615
PSI Metals (vormals PSI BT) 8.198 8.198
PSI Logistics 838 838
PSI Production 285 285
FLS 342 342
AlS-Gruppe 10.750 10.750
21.028 21.028
Infrastrukturmanagement
PSI Transcom 2.352 2.352
inControl Tech-Gruppe 15.208 15.208
17.560 17.560
Firmenwerte gesamt 43.924 43.924

Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fiir die ein-
zelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie Erwartungen
iber die Marktentwicklung (Steigerungsraten in relevanten
Marktsegmenten, Verhiltnis von Softwareprojekterlésen und War-
tungserldsen, Stunden- und Tagessitze fiir Mitarbeiter, durch-
schnittliche Personalkosten, Margenaufschlige bei Verkiufen von
Hardware und Drittlizenzen) zugrunde. Der 3-jihrige Planungs-
zeitraum spiegelt die langfristige Unternehmensplanung wider. Die
angesetzten Cashflows wurden aus Vergangenheitsinformationen
abgeleitet. Die Cashflows wurden durch Abschlige zur Beriick-
sichtigung der derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
angepasst. Die vom Management getroffenen Annahmen tiber die
tendenzielle Geschiiftsentwicklung in der Softwarebranche korre-
spondieren mit den Erwartungen von Branchenexperten und

Marktbeobachtern.

Als Abzinsungssatz wurde mit Ausnahme der inControl Tech-
Gruppe ein Zinssatz von 6,57 % nach Steuern und 8,27 % vor Steu-
ern (Vorjahr: 7,97 % nach Steuern und 9,27 % vor Steuern) ange-
wandt. Fiir die inControl Tech-Gruppe wurde unter Berticksichti-
gung eines Lianderrisikozuschlags ein Abzinsungssatz von 10,44 %
vor Steuern und 8,42 % nach Steuern angewandt. Die Anpassung
des Zinssatzes zum Vorjahr reflektiert dabei jeweils die derzeitigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Realwirtschaftsentwicklun-
gen und Finanzierungskonditionen). Nach dem Zeitraum von drei
Jahren anfallende Cashflows werden unter Verwendung einer
Wachstumsrate von 1,3 % (2009: 1,3 %) extrapoliert.

Das Management ist der Auffassung, dass keine derzeit nach ver-
niinftigem Ermessen grundsitzlich mégliche Anderung einer der
zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten getroffenen Grundannahmen dazu fithren konnte,
dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren
erzielbaren Wert wesentlich iibersteigt. Da vor dem Hintergrund
der bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erhebliche
Unsicherheiten, bezogen auf geplante Cashflows sowie die Finan-
zierungskonditionen, bestehen, hat der Vorstand des PSI-Konzerns
auf Basis von Worst-Case-Betrachtungen den Werthaltigkeitstest
unter Ansatz von 20 % niedrigerer Cashflows sowie eines Abzin-
sungssatzes von 12 % nach Steuern durchgefiihrt. Auch in diesem

Fall ergibe sich kein Wertminderungsbedarf.

b) Aktivierte Softwareentwicklungskosten

Der Konzern hat im Berichtsjahr keine Entwicklungskosten akti-
viert (2009: TEUR 228). Bei den im Vorjahr aktivierten Entwick-
lungskosten handelt es sich um ein Software-Paket, welches zu-
sammen mit bereits bestehenden Modulen der Konzernsoftware
betrieben werden kann und fiir verschiedene Branchenlésungen,
die der PSI-Konzern bedient, nutzbar ist. Die Abschreibung der
entwickelten Software erfolgt {iber einen geschitzten Nutzungs-

zeitraum von drei Jahren.



2 Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Konzern hilt seit dem 5. Juni 2008 einen Anteil von 24,9 %
an der PSI Energo, Moskau, Russland. Die Gesellschaft dient dem
Aufbau einer Vertriebsstruktur. Die PSI Energo ist nicht bérsenno-
tiert. Die PSI AG hat in 2009 Anteile fiir Anschaffungskosten in
Hohe von TEUR 27 im Rahmen einer Kapitalerhhung an der PSI
Energo gezeichnet; der Anteil am Kapital der PSI Energo betrigt
nach der Kapitalerhohung weiterhin 24,9 %.

Die PSI AG hat mit Vertrag vom 3. Mirz 2009 25 % der Anteile
der caplog-x GmbH mit Sitz in Leipzig fiir einen Kaufpreis von
TEUR 50 erworben. Die Gesellschaft stellt Marktteilnehmern am
Gasmarkt die gesamte Informationskette von der Datenerfassung
bis zur Datenbereitstellung aus der Ferne, insbesondere zum Zwe-

cke der Abrechnung gegeniiber GroBkunden, zur Verfiigung.

Der Konzern hat mit Vertrag vom 6. August 2010 24,9 % der Anteile
an der EIT Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Tiirkei, gezeichnet. Die Gesellschaft soll bestimmte PSI-

Losungen in der Tiirkei und der kaspischen Region vertreiben.

Nachfolgende Tabelle enthilt zusammengefasste Finanzinformati-
onen {iber die Beteiligungen des Konzerns an der PSI Energo, der
caplog-x und der EIT Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ano-

nim Sirketi.

2009 2008
TEUR TEUR
Anteil an den Vermogenswerten
und Schulden der assoziierten
Unternehmen
Kurzfristige Vermogenswerte 1.476 2.727
Langfristige Vermogenswerte 100 76
Kurzfristige Schulden -1.139 —2.481
Langfristige Schulden -20 0
Eigenkapital 417 322
Anteil an den Erl6sen
und dem Ergebnis der
assoziierten Unternehmen
Umsatzerlose 1.066 2.933
Ergebnis 24 316
2010 2009
TEUR TEUR
Buchwert der Beteiligung 401 359

Fiir das Geschiiftsjahr 2010 lagen dem PSI-Konzern zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses noch keine Informationen
tiber die Vermogenswerte, Schulden, Umsatzerldse oder das Ergeb-
nis der PSI Energo, der caplog-x und der EIT Bilisim Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vor.
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3 Vorrdte
2010 2009
TEUR TEUR
Unfertige Leistungen 244 180
Hardware und Lizenzen Dritter 2.482 2.282
Geleistete Anzahlungen
Subunternehmer 676 375
3.402 2.837

4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

2010 2009
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, brutto 28.106 33.898
Forderungen gegen
assoziierte Unternehmen 433 642
Einzelwertberichtigungen -601 -789
27.938 33.751

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzins-
lich und haben eine Filligkeit von O bis 90 Tagen. Die gebildeten

Einzelwertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

TEUR TEUR
Stand 1.Januar 789 582
Aufwandswirksame Zuflihrung 336 490
Zugang durch
Unternehmenserwerb 0 214
Inanspruchnahme 0 0
Ertragswirksame Auflosung —524 —497
Stand 31. Dezember 601 789
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Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen jeweils wie folgt dar:

2010 2009
TEUR TEUR
Weder uiberfallig
noch wertgemindert: 16.332 22.690
Uberfillig, nicht wertgemindert:
< 30 Tage 5.591 5.008
30— 60 Tage 3.018 1.004
60 — 90 Tage 459 526
90— 120 Tage 542 791
> 120 Tagel? 1.996 3.732
11.606 11.061
Stand 31. Dezember 27.938 33.751

) Davon aus Sicherheitseinbehalten TEUR 84 (2009: TEUR 0) und durch
Vertrag gesichert: TEUR 0 (2009: TEUR 141).
?) Davon bezahlt bis zum 14. Februar 2011: TEUR 381.

5 Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung

Forderungen nach der Teilgewinnrealisierungsmethode entstehen,
wenn Umsatzerlose erfasst werden, jedoch nach den Vertrags-
bedingungen noch nicht in Rechnung gestellt werden kénnen.
Diese Betrige werden nach verschiedenen Performancekriterien
wie z.B. dem Erreichen von bestimmten Meilensteinen, dem
Verhiltnis geplanter und aufgelaufener Arbeitsstunden eigener
Mitarbeiter, der Fertigstellung bestimmter Einheiten oder der
Fertigstellung des Vertrages realisiert. Der Bilanzposten enthiilt
die unmittelbar zurechenbaren Einzelkosten (Personalkosten und
Fremdleistungen), in angemessenem Umfang Gemeinkosten sowie

Gewinnanteile.

Die Forderungen, bewertet nach der Teilgewinnrealisierungs-

methode, enthalten folgende Bestandteile:

2010 2009
TEUR TEUR
Angefallene Kosten 82.269 69.876
Gewinnanteile 18.015 16.274
Auftragserlose 100.284 86.150
Erhaltene Anzahlungen —79.196 —68.862
davon mit
Auftragserlésen saldiert —63.042 —53.464
Forderungen aus
langfristiger Auftragsfertigung 37.242 32.686

Verbindlichkeiten aus
langfristiger Auftragsfertigung 16.154 15.398

In den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die entsprechende

Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung tibersteigen.

Die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in Hohe von
TEUR 37.242 (2009: TEUR 32.686) sind zum 31. Dezember des

jeweiligen Jahres weder tiberfillig noch wertgemindert.
Beziiglich der abgenommenen Auftragsfertigungen bestehen Ge-
withrleistungsverpflichtungen im Rahmen der tiblichen Geschifts-

titigkeit.

6 Sonstige Vermogenswerte

2010 2009
TEUR TEUR
Forderungen aus dem Verkauf von
Unternehmensteilen 2.198 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.027 913
Geleistete Anzahlungen 898 729
Forderungen aus Steuerguthaben 776 932
Fordermittel 146 272
Devisenterminkontrakte
(beizulegender Zeitwert) 221 173
Ubrige 1.416 485
6.682 3.504

Die Rechnungsabgrenzungen enthalten im Wesentlichen abge-
grenzte Vorauszahlungen fiir Wartung und werden innerhalb eines

Jahres aufwandswirksam.

Auf die sonstigen Vermogenswerte wurde keine Einzelwertberich-
tigung gebildet, es bestehen keine tiberfilligen oder wertgeminder-

ten Forderungen.

Der Konzern verwendet im Geschiiftsjahr 2010 Devisenterminkon-
trakte, um sich gegen Wihrungsrisiken abzusichern. Einige dieser
Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cash-
flows, des beizulegenden Zeitwerts oder einer Nettoinvestition ein-
gestuft und zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Zeitraum, fiir
den die Devisenterminkontrakte abgeschlossen werden, entspricht
dem Zeitraum, in dem Fremdwihrungstransaktionen bestehen, in

der Regel ein bis zwolf Monate.



7 Zahlungsmittel

2010 2009

TEUR TEUR

Guthaben bei Kreditinstituten 11.082 13.597
Festgelder 17.776 7134
Kassenbestande 24 34
28.882 20.765

Die getiitigten Festgeldanlagen und Guthaben bei Kreditinstituten
sind nicht tiberfillig; Einzelwertberichtigungen sind nicht not-

wendig.

8 Eigenkapital
In Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Auf-

stellung tiber Verinderungen des Konzern-Eigenkapitals verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital

Das im Handelsregister eingetragene, voll eingezahlte Grundkapital

betrigt EUR 40.185.256,96 (2009: EUR 40.185.256,96).

Mit Beschluss vom 22. Dezember 2008 hatte der Vorstand der PSI
AG nach Zustimmung des Aufsichtsrats auf Basis der Ermichti-
gung durch die Hauptversammlung vom 25. April 2008 insgesamt
212.870 Stiickaktien fiir eingezogen erklirt und damit das Grund-
kapital von EUR 31.008.947,20 um EUR 544.947,20 auf
EUR 30.464.000,00 herabgesetzt. Die Kapitalherabsetzung wurde
am 9. Mirz 2009 ins Handelsregister eingetragen. Das Grund-
kapital ist in 15.697.366 (2008: 12.112.870) nennwertlose Stiick-

aktien eingeteilt.

Mit Beschluss vom 20. Mai 2009 wurde durch den Vorstand der
PSI AG nach Zustimmung durch den Aufsichtsrat das durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2005 eingerdumte
genehmigte Kapital 2005 der Gesellschaft durch Barkapital-
erhohung um EUR 3.046.397,44 auf EUR 33.510.397,44 teilweise
ausgenutzt. Hierbei wurden 1.189.999 neue Stiickaktien ausgege-
ben. Die Kapitalerhohung wurde am 22. Mai 2009 in das Handels-

register eingetragen.

Am 8. Juni 2009 beschloss der Vorstand der Gesellschaft nach Zu-
stimmung durch den Aufsichtsrat eine weitere teilweise Ausnutzung
des vorgenannten genehmigten Kapitals 2005 der Gesellschaft.
Im Wege der Sachkapitalerhdhung erfolgte eine weitere Erhohung
des Grundkapitals von EUR 33.510.397,44 um EUR 6.674.859,52
auf EUR 40.185.256,96. Hierbei wurden 2.607.367 neue Stiick-
aktien ausgegeben. Die Kapitalerhthung erfolgte gegen Einbringung
siamtlicher Anteile an der inControl Tech-Gruppe durch deren
alleinige Gesellschafterin, der Jubilee Systems Sdn Bhd, Kuala
Lumpur, Malaysia. Die Kapitalerhohung wurde am 10. Juni 2009

in das Handelsregister eingetragen.
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Auf der Hauptversammlung der PSI AG am 28. April 2009 wurde
der Vorstand ermichtigt, eigene Aktien von bis zu 10% des Grund-
kapitals zu erwerben. Auf der Grundlage des damaligen Grund-
kapitals in Hohe von EUR 30.464.000,00 ergibt sich ein hochstens
zulissiger Betrag eigener Aktien am Grundkapital in Hohe von
EUR 3.046.400,00. Dies entspricht etwa 1.190.000 Stiickaktien der
Gesellschaft. Die Ermichtigung lduft am 27. Oktober 2010 aus.

b) Bedingtes und genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2009 wurde
der Vorstand der Gesellschaft ermichtigt, bis zum 27. April 2014
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen jeweils mit der Moglich-

keit des Bezugsrechtsausschlusses auszugeben.

Zur Erfiillung etwaiger ausgeiibter Rechte im vorgenannten Sinne
wurde in der Hauptversammlung vom 28. April 2009 ein neues
,Bedingtes Kapital 2009 geschaffen. Danach ist das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 15.232.000,00, eingeteilt in bis zu
5.950.000 Stiickaktien, bedingt erhoht.

Das bedingte Kapital aus einer Ermiichtigung vom 27. Mai 2004
(BK 11/2004) wurde durch das oben genannte neue bedingte Kapital
2009 ersetzt.

2010 2009
TEUR TEUR
Genehmigtes Kapital (GK)
GK 2010 (bis 2. Mai 2015) 8.036 0
GK 1/2005 (bis 18. Mai 2010) 0 15.504
8.036 15.504
Bedingtes Kapital (BK)
BK 2009 (bis 27. April 2014) 15.232 15.232
15.232 15.232
23.268 30.736

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2010 wurde ein
neues genehmigtes Kapital (GK 2010) geschaffen. Der Vorstand
wurde ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 2. Mai 2015 einmalig
oder mehrfach um insgesamt bis zu EUR 8.035.840,00 durch Aus-
gabe von neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhohen. Das in der Hauptversammlung vom

19. Mai 2005 geschaffene genehmigte Kapital wurde aufgehoben.

Das bedingte Kapital hat sich in 2010 nicht veridndert. Im
Geschiftsjahr 2009 wurde das bedingte Kapital in Hohe von
TEUR 9.721 durch KapitalmaBinahmen ausgenutzt.
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c) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt das Aufgeld aus Kapitalerhohungen.
Die der Emission von Eigenkapitalinstrumenten zurechenbaren
Kosten wurden als negatives Aufgeld unter Beriicksichtigung laten-

ter Steuereffekte direkt im Eigenkapital verrechnet.

d) Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen setzen sich wie folgt zusammen.

2010 2009
TEUR TEUR
Ricklage fiir Wahrungsdifferenzen 1.320 63
Versicherungsmathematische
Verluste —6.430 —2.947
Latente Steuern 2.678 1.295
Riicklage fiir die Absicherung von
Cashflows -1.094 0
—-3.526 —1.589

In der Riicklage fiir die Absicherung von Cashflows ist der zum
Bilanzstichtag angefallene effektive Teil der Cashflow-Sicherungs-

beziehungen zur Absicherung von Cashflows enthalten.

e) Ausgeschiittete Dividenden

Wihrend des Geschiiftsjahres wurde fiir das Geschiftsjahr 2009
eine Dividende auf Stammaktien in Hohe von EUR 0,21 je Aktie
(EUR 3.201.279,43) ausgeschiittet. Dabei wurde die Dividende fiir
das Geschiftsjahr 2009 fiir einen Teil der Stammaktien nur zeitan-

teilig gezahlt.

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

9 Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen (Renten-,
Invaliditiits-, Witwenrenten- und Waisenrentenleistungen) aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter des PSI-Konzerns sowie deren
Hinterbliebene gebildet.

Im PSI-Konzern bestehen drei verschiedene Modelle von leistungs-
orientierten Pensionszusagen, die Mitarbeitern in Abhingigkeit
von der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen und den
vor Erreichen des Versorgungsfalles bestehenden Vergiitungen Ver-
sorgungsleistungen gewithren. Am 5. Dezember 2006 haben der
Vorstand der PSI AG und der Konzernbetriebsrat eine Konzern-
betriebsvereinbarung zur Regelung der betrieblichen Alters-
versorgung und von Ausgleichszahlungen im Konzern der PSI AG
getroffen, die alle bestehenden Modelle leistungsorientierter
Pensionszusagen umfasst. Die Vereinbarung zwischen dem Vor-
stand der PSI AG und dem Konzernbetriebsrat 16ste damit
als Konzernbetriebsvereinbarung die bestehenden Individual-

vereinbarungen ab.

Inhalt dieser Vereinbarung ist, die bestehenden Altersversorgungs-
plidne zu modifizieren und prospektiv in beitragsorientierte Pen-

sionszusagen umzuwandeln:

* Der Besitzstand zum 31. Dezember 2006 der iiberwiegenden
Anzahl der Mitarbeiter wurde als Festbetrag eingefroren. Dieses
Einfrieren hat zur Folge, dass die erworbene Anwartschaft auf
Altersrente weder durch zukiinftige Dienstzeiten noch durch
zukiinftige Gehaltssteigerungen iiber das zum 31. Dezember 2006

erreichte Niveau hinaus ansteigt.

* Das Einfrieren erfolgt in der Weise, dass fiir jeden Versorgungs-
anwiirter ein Besitzstand auf Altersrente ab Vollendung des
65. Lebensjahrs ermittelt wird. Der Besitzstand wird so fest-
gestellt, als hiitte der Arbeitnehmer am 31. Dezember 2006 das
65. Lebensjahr vollendet.

* Als Ausgleich fiir den Wegfall der kiinftigen Steigerungen der
betrieblichen Altersversorgung (Anwartschaftszuwiichse) werden
bis zur Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, lingstens bis zur Voll-
endung des 65. Lebensjahres, entweder gleichmiBig steigende
Beitriige in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse gezahlt oder
den Arbeitnehmern eine Erhohung der Brutto-Barbeziige in
Form einer jihrlichen gleichmiBig steigenden Einmalzahlung
gewihrt. Diese Ausgleichsbetriige werden nach versicherungs-

mathematischen Grundsitzen ermittelt.

e Zur Ermittlung der Ausgleichsbetrige wird im ersten Schritt
festgestellt, welche gleichbleibende Jahresprimie an einen
fiktiven Versicherer zu zahlen wire, wenn dieser die Ver-
sorgungsleistungen der bisherigen Pensionsplidne bei unverin-
derter Fortfithrung zu erbringen hitte. Die Hohe der Ausgleichs-
zahlung an die Mitarbeiter betrigt im ersten Jahr 70 % der
so ermittelten gleichmiBigen Jahresprimie eines fiktiven Ver-
sicherers und wird dann jiahrlich um einen gleichbleibenden
Prozentsatz angehoben. Sofern ein Arbeitnehmer vorzeitig aus
dem Unternehmen ausscheidet und die in die Unterstiitzungs-
kasse eingezahlten Beitriige noch nicht 100% des dem Arbeit-
nehmer zustehenden Ausgleichsanspruchs erreichen, ist der
PSI-Konzern nicht verpflichtet, den Differenzbetrag zugunsten

des Mitarbeiters zu leisten.



Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen) wurde nach versicherungsmathematischen

Methoden auf Basis folgender Annahmen berechnet:

2010 2009 2008 2007

% % % %

Abzinsungsfaktor 4,70 5,50 5,70 5,30
Gehaltstrend 1,50 2,00 2,00 1,00
Rententrend 1,75 1,75 1,00 1,00
Fluktuation 4,96 4,50 4,50 4,50

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteige-
rungen, die unter anderem in Abhingigkeit von der Inflation und
der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen jihrlich geschitzt

werden.

Zum 31. Dezember 2010 wurde bei der Berechnung der Pensionsver-
pflichtung ein Renteneintrittsalter von 64 Jahren (Vorjahr:
64 Jahre) unterstellt. Das Renteneintrittsalter basiert auf statisti-

schen Erhebungen fiir Renteneintritte im PSI-Konzern.

Der PSI-Konzern erfasst ab dem Geschiiftsjahr 2008 versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit
der Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgsneutral im Eigen-

kapital.

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen setzen sich wie folgt

zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Dienstzeitaufwand, ausgewiesen
im Personalaufwand 52 58
Zinsaufwand, ausgewiesen
im Zinsergebnis 1.641 1.499
Aufwendungen fiir
Versorgungsleistungen 1.693 1.557

Schulden aus leistungsorientierten Verpflichtungen:

2010 2009
TEUR TEUR

Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung 33.610 30.096

Pensionsverbindlichkeit 33.610 30.096
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Erfahrungsbedingte Anpassung der Planschulden:

2010 2009 2008 2007
TEUR TEUR TEUR TEUR

Barwert der
leistungsorientierten
Verpflichtung 33.610 30.096 26.653 27.391

Erfahrungsbedingte
Anpassung der
Planschulden 53 209 50 135

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Pensionsverbind-
lichkeit:

2010 2009
TEUR TEUR
Pensionsverbindlichkeit,
Periodenbeginn 30.096 26.653
Im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische
Verluste 3.483 2.822
Pensionszahlungen -1.026 -936
Aufwendungen fiir
Versorgungsleistungen 1.693 1.557
Abgange aus dem Konzern —636 0
Pensionsverbindlichkeit,
Periodenende 33.610 30.096

Im Folgenden ist die erwartete Auszahlungsstruktur fiir die Jahre

2011 bis 2013 dargestellt:

TEUR
Geleistete Pensionszahlungen
2009 936
2010 1.026
Erwartete Pensionszahlungen
2011 1.202
2012 1.300
2013 1434
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10 Finangverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Dar-
lehen in Hohe von TEUR 4.826 sowie den langfristigen Anteil an
derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von TEUR 848. Fiir wei-
tergehende Erlduterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
wird auf die Angaben unter Ziffer 11 (Finanzverbindlichkeiten)

verwiesen.

Im Geschiftsjahr 2010 wurde zur Finanzierung des Erweiterungs-
baus in Aschaffenburg ein Darlehensvertrag mit der Landesbank
Berlin tiber nominal EUR 4.000.000 mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2015 abgeschlossen. Das Darlehen ist variabel ver-
zinst (3-Monats-EURIBOR plus Marge von 1,220 %); die Restva-
luta zum 31. Dezember 2010 betrigt EUR 3.950.000. Das Darlehen
ist durch eine erstrangige Grundschuld an einem bestimmten
Grundstiick und Geb#ude in Aschaffenburg tiber EUR 4.000.000

zugunsten der Landesbank Berlin besichert.

Ferner bilanziert der Konzern zum 31. Dezember 2010 mit TEUR
876 ein Forderdarlehen mit einer Filligkeit zum 31. Mrz 2012.

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus langfristigen Bankdarlehen

beliefen sich im Geschiftsjahr auf TEUR 27 (2009: TEUR 10).

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

11 Finangzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten Kontokorrentkredite in
Hohe von TEUR 2.239 und den kurzfristigen Anteil an derivativen
Finanzinstrumenten in Hohe von TEUR 246.

Der PSI-Konzern nutzt kurzfristige, variabel verzinsliche Kontokor-
rentkredite zur Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten werden
monatlich getilgt und mit Zinssitzen zwischen 4,3 bis 8,3 % ver-
zinst. Sicherungen werden nicht gestellt. Eine laufende Refinanzie-
rung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wird angestrebt. Der
Zeitwert entspricht dem Buchwert der Finanzverbindlichkeiten.
Zum 31. Dezember 2010 verfiigt der PSI-Konzern tiber nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien aus Kontokorrentkrediten von

TEUR 9.488 (Vorjahr: TEUR 10.047).

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus Kontokorrentkrediten beliefen

sich im Geschiftsjahr 2010 auf TEUR 161 (2009: TEUR 151).

Der Konzern hat im Geschiiftsjahr 2010 zur Absicherung von Zins-
anderungsrisiken im Zusammenhang mit der Aufnahme des oben
beschriebenen langfristigen Darlehens eine Zinsswapvereinbarung
abgeschlossen. Das Darlehen und das Sicherungsinstrument wur-
den als Sicherungsbeziehung (Cashflow-Hedge) designiert. Die
Zahlungsstrome werden im Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum
31. Dezember 2015 eintreten. Das Sicherungsinstrument wurde
zum 31. Dezember 2010 erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertet.

Im Geschiftsjahr 2010 wurden im Zusammenhang mit kontrahier-
ten Kundenauftrigen, die in Fremdwihrung denominiert wurden,
Devisenterminkontrakte mit dem Ziel der Absicherung gegen
Wihrungsrisiken abgeschlossen. Dabei handelt es sich um die
Absicherung kiinftiger Cashflows aus erwarteten Transaktionen.
Die Gesellschaft hat die erwarteten Transaktionen in Zusammen-
hang mit den Kundenauftriigen und die Devisenterminkontrakte
als Sicherungsbeziehung (Cashflow-Hedge) designiert. Die Zah-
lungsstrome aus den erwarteten Transaktionen werden voraussicht-
lich im Zeitraum vom 31. Mai 2011 bis zum 31. Dezember 2013
eintreten. Die Sicherungsinstrumente wurden zum 31. Dezember

2010 erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.



Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten, die als

Sicherungsbeziehung designiert wurden, hat sich wie folgt
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entwickelt:
Beizulegender Zeitwert
Nominalbetrag ~ Hohe des abge- 31.12.2010 31.12.2009
Grundgeschaft/ Risiko/Art der sicherten Risikos
Sicherungsbeziehung Sicherungsbeziehung TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsanderungsrisiko/
1)) Darlehen/Zinsswap Cashflow-Hedge 3.950 3.950 -10 0
2.) Kuinftige Transaktionen/ Wahrungsrisiko/
Devisenterminkontrakte Cashflow-Hedge 11.223 11.223 -1.084 0
Gesamt 15.173 135,117/33 —1.094 0

Zu 1.): Die gegenliufigen Zahlungsstrome des gesicherten Risikos
des Grundgeschiifts und des Sicherungsgeschifts gleichen sich im
Sicherungszeitraum voraussichtlich vollstindig aus, weil in Uber-
einstimmung mit der Konzernrisikopolitik wesentliche Zinsrisiko-
positionen in betraglich gleicher Hohe, Laufzeit und Zinssatz abge-
sichert werden. Zur Messung der Effektivitit der Sicherungsbezie-
hung wird die Critical-Terms-Match-Methode verwendet.

12 Riickstellungen
Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zu 2.): Die gegenliufigen Zahlungsstrome des gesicherten Risikos
der Grundgeschifte/erwarteten Transaktionen und der Sicherungs-
geschifte gleichen sich unter Zugrundelegung der Informationen
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses im Siche-
rungszeitraum voraussichtlich vollstindig aus, weil in Ubereinstim-
mung mit der Konzernrisikopolitik wesentliche Wihrungsrisikopo-
sitionen unverziiglich nach Entstehung in betraglich gleicher
Hohe, Laufzeit und Wihrung abgesichert werden. Zur Messung der
Effektivitit der Sicherungsbeziehung wird die Critical-Terms-
Match-Methode verwendet.

Zinsanteil/
Stand  Inanspruch- Anderung Auflésung Zufiihrung Abgdnge Stand
1.1.2010 nahme Zinssatz 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Rickstellungen im Personalbereich 273 —-103 -54 0 0 -42 74
Ubrige Riickstellungen 204 0 0 -11 25 0 218
477 -103 —-54 -11 25 —42 292
davon kurzfristig 203 218
davon langfristig 274 74

Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstel-
lungen fiir AltersteilzeitmaBnahmen. Basis fiir die Riickstellungs-
berechnung waren die entsprechenden vertraglichen Konditionen,
die mit Mitarbeitern vereinbart wurden, sowie ein Abzinsungssatz
fiir die geplanten Zahlungsstrome im Zusammenhang mit den ab-
geschlossenen Vertrigen von 3,75 % fiir im Jahr 2012 erwartete
Zahlungsstrome (Vorjahr: 5,5 %) und 3,90 % fiir im Jahr 2013 er-
wartete Zahlungsstrome (Vorjahr: 5,5 %). Die Riickstellungen fiir
Altersteilzeit wurden in Hohe von TEUR 146 mit den Aktivwer-

ten fiir die gesetzlich zu bildende Insolvenzsicherung saldiert.
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13 Sonstige Verbindlichkeiten

2010 2009
TEUR TEUR
Personalbezogene
Verbindlichkeiten 11.704 10.917
Verbindlichkeiten aus Steuern
(Lohn- und Umsatzsteuer) 5.248 4.039
Rechnungsabgrenzungen 4.887 3.483
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 63 138
Ubrige 3.871 4.570
25.773 23.147

Die personalbezogenen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen fiir Urlaubsanspriiche, Mehrarbeit und Son-
derzahlungen. Die passiven Rechnungsabgrenzungen (im Wesent-
lichen vorausbezahlte Wartungserlose) werden innerhalb eines
Jahres ertragswirksam. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind unver-

zinslich.

14 Latente Steuern/Ertragsteuern

Die deutsche Gewerbeertragsteuer wird auf das zu versteuernde
Einkommen des PSI-Konzerns erhoben, das durch Kiirzung be-
stimmter Ertriige, die nicht gewerbesteuerpflichtig sind, und durch
Hinzurechnung bestimmter Aufwendungen, die fiir Gewerbe-
ertragsteuerzwecke nicht abzugsfahig sind, ermittelt wird. Der
effektive Gewerbesteuersatz hiingt davon ab, in welcher Gemeinde
der PSI-Konzern titig ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz
im Jahr 2010 betrug ca. 15%. In den Geschiftsjahren 2009 und
2010 gilt ein Korperschaftsteuersatz von 15 %. Zusitzlich zur
Korperschaftsteuer wird ein Solidarititszuschlag in Hohe von
5,5 % auf die festgesetzte Korperschaftsteuer erhoben. Entspre-
chend ergibt sich fiir die Berechnung der laufenden Ertragsteuern
fiir das Geschiiftsjahr 2010 ein effektiver Steuersatz von 29,83 %
(2009: 29,83 %).

Der Ertragsteueraufwand des laufenden Geschiiftsjahres setzt sich

wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Tatsédchlicher Steueraufwand
Laufendes Jahr —1.452 —-718
Latenter Steueraufwand
Veranderung der immateriellen
Vermogenswerte 301 153
Veranderung langfristige
Auftragsfertigung —66 638
Verdnderung der Vorrate =25 -16
Altersteilzeit und
Jubilaumsriickstellungen -32 -26
Veranderung
Pensionsriickstellungen -96 -89
Projektbezogene Riickstellungen 577 -96
Sonstige Riickstellungen 17 =27
Anlagevermogen -11 -18
Kosten der Eigenkapitalemission -46 —-143
621 376
Ertragsteueraufwand -831 —342

Eine Uberleitung des Steueraufwandes/-ertrages ergibt sich aus der
folgenden Ubersicht:

2010 2009
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 7.878 6.945
Theoretischer Ertragsteueraufwand
(29,83 %; Vorjahr: 29,83 %) —2.350 —2.072
Unterlassene Aktivierung
von steuerlichen Verlusten —657 -63
Steuereffekte aus Asset Deals 0 -321
Nutzung nicht aktivierter
steuerlicher Verlustvortrage 2.203 2.183
Effekte aus
Steuersatzunterschieden Ausland 88 0
Sonstiges -115 -69

Tatsachlicher Steueraufwand —-831 —-342
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Die latenten Steuern, die im PSI-Konzern ausgewiesen werden, Der PSI-Konzern verfiigt {iber die nachstehenden steuerlichen
setzen sich wie folgt zusammen: Verlustvortrige:
2010 Veran- 2009 2010 2009
derung EUR Mio. EUR Mio.
TEUR TEUR TEUR
Verlustvortrag
Latente Steuern Gewerbesteuer Inland 47,21 47,81
Pensionsriick- Verlustvortrag
stellungen 3.200 964 2.236 Korperschaftsteuer Inland 44,69 49,31
Immaterielle Verlustvortrage Ausland 5,5 5,6
Vermogenswerte —268 480 —748
Steuerlich Die inldndischen Verlustvortrige verfallen grundsitzlich nicht.
wirksame Firmenwert-
abschreibung 300 -179 479 D Die Angaben zu den inlindischen Verlustvortrigen beriicksichtigen das hohe
Altersteilzeit und Risiko, dass der im Geschiiftsjahr 2009 erfolgte zwischenzeitliche Erwerb und
Jubildums- die Zurechnung von insgesamt 28,60 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
riickstellungen 100 -32 132 durch die Kajo Neukirchen GmbH, Eschborn, seit dem 1. Januar 2009
Projektbezogene zum Untergang von bis zu 28,60 % der vortragsfihigen steuerlichen Verluste
Ruickstellungen 336 577 -241 gefiihrt hat.
Forderungen aus
langfristiger
Auftragsfertigung -1.329 —66 -1.263

D. ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN-

Derivate/Finanz-

instrumente 323 323 0 UND VERLUSTRECHNUNG
Anlagevermogen =73 =11 -62
Vorrite 34 23 57 Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
Obrige T 17 o verfahren aufgestellt.
2.640 2.050 590
15 Umsatzerlose
davon GuV-
wirksame
Veranderung 667
2010 2009
davon Eigenkapital- TEUR TEUR
verdnderung 1.383
Softwareerstellung und -pflege 136.946 116.715
. . Lizenzen 9.771 8.726
Bilanzausweis
- Waren 11971 21.544
Aktive latente
Steuern 4310 2.904 158.688 146.985
Latente Steuer-
verbindlichkeiten -1.670 —2.314
16 Materialaufwand
2010 2009
TEUR TEUR
Aufwendungen
flir bezogene Leistungen 12.525 10.231
Aufwendungen
flr bezogene Waren 13.778 18.256

26.303 28.487
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17 Personalaufwand

2010 2009

TEUR TEUR

Lohne und Gehalter 79.592 70.960
Soziale Abgaben 14.571 12.668
94.163 83.628

Der Personalaufwand enthilt Aufwendungen fiir Zahlungen im
Zusammenhang mit beitragsorientierten Versorgungszusagen
an private Versorgungseinrichtungen von TEUR 672 (Vorjahr:
TEUR 610) und staatliche Rentenkassen von TEUR 5.697 (Vor-
jahr: TEUR 5.601).

18 Abschreibungen

2010 2009
TEUR TEUR
Auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen 4.425 3.631
4.425 3.631

19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2010 2009

TEUR TEUR
Reisekosten 6.678 5.113
Miete, Leasing Immobilien 5.353 5.338
Projektaufwendungen 3.499 2.154
Werbe- und MarketingmaBnahmen 3.085 3.237
Leasingkosten Mobilien 2.312 2.104
Datenleitungs-, EDV-
und Telefonkosten 2.156 2.045
Rechts- und Beratungskosten 1.394 1.509
Beitrage, Gebiihren, Abgaben 264 683
Ubrige 6.257 4.903

30.998 27.086

20 Ergebnis je Aktie

Nach [AS 33 basiert die Ermittlung des unverwiisserten Ergebnis-
ses je Aktie auf der Division des Konzernergebnisses durch die

gewichtete Anzahl der Stiickaktien.

2010 2009
Periodenergebnis (TEUR) 7.047 6.603
Anzahl der gewichteten
Stuickaktien (Tausend Stiick) 15.697 14.201
Unverwassertes/verwassertes
Ergebnis je Stiickaktie (Euro/Aktie) 0,45 0,46

Zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie wird der den
Stammaktioniren zurechenbare Periodengewinn sowie der gewich-
tete Durchschnitt der sich im Umlauf befindenden Aktien um die
Auswirkungen aller verwiissernden potenziellen Stammaktien, die
durch die Ausiibung von Aktienbezugsrechten entstehen kénnten,

bereinigt.

E. ANGABEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfiigungs-
beschrinkung durch Dritte. Der PSI-Konzern hat keine Zahlungen
fiir auBerordentliche Geschiftsvorfille geleistet. Zins- und Ertrag-
steuerzahlungen sind ausgewiesen, eine Dividende wurde nicht
ausgeschiittet. Die Zusammensetzung des Zahlungsmittelfonds
ergibt sich aus der Darstellung unter C. 7. Kontokorrentverbind-

lichkeiten wurden nicht in den Zahlungsmittelfonds einbezogen.



F. ANGABEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der PSI-Konzern wendet IFRS 8 — Segmentberichterstattung — an.
Dieser Standard beinhaltet Regelungen tiber die Offenlegung von

Informationen iiber Geschiftsfelder und geografische Segmente.

Segmente nach Neustrukturierung/Anwendungen von IFRS 8

* Energiemanagement: intelligente Losungen fiir Energieversorger
der Sparten Strom, Gas, Ol und Wasser. Schwerpunkte sind
zuverlissige und wirtschaftliche Losungen fiir die Netzfithrung

sowie fiir Handel und Vertrieb im liberalisierten Energiemarkt.

* Produktionsmanagement: Softwareprodukte und Individual-
l6sungen fiir die Produktionsplanung, besondere Aufgaben der
Produktionssteuerung und effiziente Logistik. Schwerpunkte
sind die Optimierung des Ressourceneinsatzes und die Erhohung
von Qualitit und Wirtschaftlichkeit.

* Infrastrukturmanagement: hochverfiighare leittechnische
Losungen fir die Uberwachung und den wirtschaftlichen
Betrieb von Infrastrukturen in den Bereichen Telekommuni-
kation, Verkehr, offentliche Sicherheit, Umwelt- und Katastro-
phenschutz.

Uberleitung von Segmentvermigen und -schulden
Das Segmentvermdgen bzw. die Segmentschulden leiten sich
folgendermalen auf das Bruttovermogen bzw. die Bruttoschulden

iiber:

2010 2009

TEUR TEUR
Bruttovermogen laut Bilanz 169.158 154.735
Aktive latente Steuern —4.310 -2.904
Segmentvermogen 164.848 151.831
Bruttoschulden laut Bilanz 101.068 88.446
Steuerriickstellungen —667 —486
Passive latente Steuern -1.670 —2314

Segmentschulden 98.731 85.646
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Zusditzliche geografische Angaben

Im Geschiftsjahr 2010 hat der PSI-Konzern Umsatzerlose von
EUR 94,6 Mio. (Vorjahr: EUR 96,8 Mio.) im Inland und Umsatz-
erlése von EUR 64,1 Mio. (Vorjahr: EUR 50,2 Mio.) im Ausland
erzielt. Die langfristigen Vermogenswerte entfallen mit TEUR

28.163 (2009: TEUR 29.678) auf das Ausland.

G. SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhdltnisse

Miet- und Leasingvertrage

Im Rahmen von Operating-Leasingvertrigen wurden PKW, Biiro-
ausstattung, Datenverarbeitungsanlagen und sonstige Gerite
gemietet. Fiir die gemietete Biiroausstattung fielen 2010 TEUR 242
(2009: TEUR 157), fiir die gemieteten Datenverarbeitungsanlagen,
geleasten PKW und sonstigen Geriite TEUR 1.023 (2009:
TEUR 946) an Leasinggebiihren an.

Die PSI AG hat im Geschiiftsjahr 1996 einen Mietvertrag {iber ein
Biirogebiude in Berlin abgeschlossen. Der Mietvertrag wurde im
Berichtsjahr neu verhandelt und hat eine Laufzeit bis zum

31.03.2017.
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Aus diesen und weiteren Miet- und Leasingvertrigen resultieren

die folgenden Miet- und Leasingzahlungen:

Mietzahlungen Leasingzahlungen Summe Vorjahr Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR

2011 3.514 1.427 4.941 5.109
2012 2.309 839 3.148 3.869
2013 1.952 450 2.402 1511
2014 1.508 119 1.627 446
2015 1.504 8 1511 9
2016 1.504 0 1511 0
und spater 376 0 376 0

Avalbiirgschaften

Durch verschiedene Versicherungsgesellschaften und Kreditinsti-
tute wurden zum Bilanzstichtag Avalbiirgschaften in Hohe von
TEUR 40.509 (2009: TEUR 40.651) fiir den PSI-Konzern iiber-

nommen.

Rangriicktrittserklarungen und Patronatserklarungen

Die PSI AG hat fiir verschiedene Tochtergesellschaften, gegen die
Forderungen bestehen, Rangriicktrittserklirungen in Héhe von
insgesamt TEUR 304 (Vorjahr: TEUR 104) abgegeben. Des Wei-
teren wurden fiir diverse Tochtergesellschaften Patronatserklirun-

gen abgegeben.

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im PSI-Konzern betriigt
im Geschiftsjahr 1.407 (2009: 1.370 Mitarbeiter). Die Aufteilung
der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich wie folgt dar:

2010 2009
Produktion 1.166 1112
Verwaltung 98 87
Vertrieb 122 142
Entwicklung 21 29

Gesamt 1.407 1.370
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Eigenkapital? Jahresergebnis?
Anteile 31.12.2010 2010
in% TEUR TEUR
PSIPENTA Software Systems GmbH, Berlin 100 1.200 02
PSI Nentec GmbH, Karlsruhe 100 501 03
PSI Metals GmbH, Disseldorf 100 5.731 1.367
PSI Information Technology Shanghai Co. Ltd., Shanghai, China 100 -313 380
PSI Transcom GmbH, Berlin 100 2.580 2.429
Cellls GmbH, Berlin 100 100 -93
PSI AG Produkte und Systeme der Informationstechnologie,
Glattzentrum, Schweiz 100 380 158
PSI Logistics GmbH, Berlin 100 387 02
PSI Energy Markets GmbH, Hannover 100 1.330 03
PSI Production GmbH, Berlin 100 —519 —-1.600
PSI Produkty i Systemy Informatyczne Sp z 0.0., Poznan, Polen 100 619 221
PSI CNI Control, Networks & Information Management GmbH,
Wels, Osterreich 100 1.248 39
FLS FUZZY Logik Systeme GmbH, Dortmund 100 378 03
PSI Metals Non Ferrous GmbH, Wiirselen 100 1.005 03
00O PSI, Moskau, Russland 100 905 583
inControl Tech Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia 100 8.541 2.4384
inControl Tech Private Limited, Indien 100 —53 -20%
inControl TechManufacturing SPC, Bahrain 100 —-232 —240%
inControl Tech Thailand Ltd., Thailand 100 81 1054
inControl Tech Holding Thailand Ltd., Thailand 100 -3 —14
PSI Metals Austria GmbH, Osterreich 100 1.551 380
AlS Advanced Information Systems (India) Private Ltd., Indien 100 2 0
AlS Advanced Information Systems NV, Belgien 100 1.003 418
00O AIS Advanced Information Systems, Russland 100 34 -28
caplog-x GmbH, Leipzig 25 121 96°)
PSI Energo LLC., Moskau, Russland 24,9 1.383 25
EIT Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Tlrkei 24,9 24 0

D Werte gemiB gesetzlicher und lokaler Bilanzierungsvorschriften
vor Konsolidierungsbuchungen.

) Inanspruchnahme von Besserungsscheinen.

3) Ergebnisabfithrungsvertrige.

4 Werte gemiB IFRS vor Konsolidierungsbuchungen.

5) Abschliisse per 31.12.2009.
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Priifungsgebiihren

Die Priifungsgebiihren fiir die Abschlusspriifung der PSI AG, des
PSI-Konzernabschlusses sowie aller wesentlichen Tochtergesell-
schaften des PSI-Konzerns betragen TEUR 170 (Vorjahr: TEUR
165). Fiir Steuerberatungsleistungen wurden fiir den Konzernab-
schlusspriifer Gebiihren in Hohe von TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 0)
erfasst, fiir sonstige Bestitigungsleistungen TEUR 18 (Vorjahr:
TEUR 50).

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unterneh-
men und Personen betrachtet, die iiber die Moglichkeit verfiigen,
den PSI-Konzern zu beherrschen oder einen mafigeblichen Einfluss
auf dessen Finanz- und Geschiiftspolitik auszuiiben. Bei der Bestim-
mung des maligeblichen Einflusses, den nahestehende Personen
bzw. nahestehende Unternehmen des PSI-Konzerns auf die
Finanz- und Geschiiftspolitik haben, wurde neben den bestehen-
den Beherrschungsverhiiltnissen das Bestehen von Treuhand-

verhiltnissen berticksichtigt.

Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen sind als nahestehende Unternehmen zu betrachten.
Ferner sind die PSI Energo, die caplog-x und die EIT Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Ttirkei,
als assoziierte Unternehmen als nahestehende Unternehmen zu

betrachten. Weitere nahestehende Unternehmen bestehen nicht.

Zwischen der PSI AG und ihren Tochtergesellschaften bestanden
Leistungsbeziehungen im Rahmen von Liefer- und Dienstleistun-
gen, Cash Management, zentralen Verwaltungsleistungen und der
Personalgestellung, die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert

wurden.

Nahestehende Personen

Folgende Personen sind als nahestehende Personen zu betrachten:

Vorstandsmitglieder der PST AG
Dr. Harald Schrimpf

Armin Stein

Aufsichtsratsmitglieder der PSI AG
Barbara Simon

Karsten Trippel

Prof. Dr. Rolf Windmoller

Dr. rer. nat. Ralf Becherer

Bernd Haus

Wilfried Gotze

Transaktionen mit nahestehenden Personen
In 2010 fanden keine Geschiiftstransaktionen zwischen den nahe-

stehenden Personen und dem PSI-Konzern statt.
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Aufsichtsrat
Folgende Personen waren im Geschiftsjahr 2010 Mitglieder des
Aufsichtsrates:
Name Beruf Sitz Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften
Prof. Dr. Rolf Windmoller Dipl.-Ing. Ennepetal ProDV Software AG, Dortmund (Vorsitzender)
(Vorsitzender)
Wilfried Gotze Dipl.-Kaufmann Berlin
(Stellvertretender Vorsitzender)
Bernd Haus Dipl.-Okonom Ranstadt
Barbara Simon Dipl.-Ing. Berlin

(Arbeitnehmervertreterin)

Karsten Trippel Kaufmann GroRbottwar Berlina AG flir Anlagewerte
PreuRische Vermogensverwaltung AG, Berlin
Riebeck Brauerei von 1872 AG, Wuppertal

Dr. rer. nat. Ralf Becherer Dipl.-Chemiker Aschaffenburg
(Arbeitnehmervertreter)

Vergiitungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der PSI AG hat im Geschiftsjahr 2010 Beziige in
Hohe von TEUR 1.482 (2009: TEUR 822) erhalten:

2010 2009
TEUR TEUR
Fixe Vergiitung
Armin Stein 222 198
Dr. Harald Schrimpf 222 198
444 396
Langfristige
Vergiitungskomponente
Armin Stein 2509 0
Dr. Harald Schrimpf 250
500 0
Variable Vergiitung
Armin Stein 269 214
Dr. Harald Schrimpf 269 212
538 426
Vorstand Gesamt 1.482 822

1) Die Voraussetzung fiir die langfristige Vergiitungskomponente des Vorstands
wurde im Geschiftsjahr erfiillt. Damit stehen jedem Vorstandsmitglied
TEUR 500 zu. Davon wurden TEUR 250 im Jahr 2010 gezahlt und die
Restzahlung erfolgt im Juli 2011.
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Pensionszusagen fiir die Vorstdnde bestehen nicht. Durch den Vorstand und die Aufsichtsratsmitglieder werden wie
folgt Aktien gehalten:
Fiir ausgeschiedene Vorstinde werden Pensionsriickstellungen in

Hohe von TEUR 626 (2009: TEUR 591) ausgewiesen. Weitere

Leistungen, auBer Rentenzahlungen an frithere Organmitglieder, ey 2009
Anzahl Anzahl
kamen im Geschiiftsjahr 2010 nicht zur Auszahlung. Aktien Aktien
Dr. Harald Schrimpf 71.000 71.000
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Vergiitungen von TEUR 119 pom———
rmin Stein 23.300 23.300
(2009: TEUR 120) erhalten:
Karsten Trippel 124.450 124.450
2010 2009 Dr. rer. nat. Ralf Becherer 2.268 2.268
TEUR TEUR }
Barbara Simon 7.890 7.890
Prof. Dr. Rolf Windmaller 33 34 Prof. Dr. Rolf Windmller 6.305 6.305
Wilfried Gotze 23 2 Bernd Haus 1.000 1.000
Bernd Haus 18 18 Wilfried Gotze 54.683 54.683
Dr. rer. nat. Ralf Becherer 16 16
Barbara Simon 16 16
Karsten Trippel 13 13 Angaben zum Deutschen Corporate Governance Kodex
119 120 Die PSI AG hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschrie-

benen Erklirungen am 19. November 2010 abgegeben. Sie sind
den Aktioniren iiber die Homepage der PSI AG (www.psi.de) im

Bereich Investor Relations dauerhaft zuginglich.

Berlin, den 14. Februar 2011

(4 ———
N —
[—

Dr. Harald Schrimpf Armin Stein
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Bestitigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzern-Lagebericht haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

»Wir haben den von der PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Berlin, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
verdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergiinzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss und den Konzern-Lagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsiitze und der wesentlichen Einschét-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
[FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“
Berlin, den 28. Februar 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schepers Weil
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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FINANZTERMINE 2011

Veroffentlichung des Jahresergebnisses 15. Marz 2011
Analystenkonferenz 15. Marz 2011
Bericht zum ersten Quartal 26. April 2011
Hauptversammlung 29. April 2011
Bericht zum ersten Halbjahr 28.Juli 2011
Bericht zum dritten Quartal 28. Oktober 2011

Analystenkonferenz Deutsches Eigenkapitalforum 21. bis 23. November 2011

DIE PSI-AKTIE

Borsensegment: Prime Standard
Borsenkiirzel: PSAN

WKN: AO0Z1JH

ISIN: DEOOOAOZ1JH9

Wir nehmen Sie gern in unseren Verteiler fiir Aktionarsinformationen auf und schicken Ihnen auf Wunsch den AG-Bericht zu.
Aktuelle Informationen erhalten Sie auch unter www.psi.de/ir.

»2010 HABEN WIR AUFTRAGS-
EINGANG UND EXPORTAN-
TEIL DEUTLICH GESTEIGERT.
DAMIT SIND WIR AUF DEM
WEG ZUM GLOBALEN SOFT-
WAREPRODUKTANBIETER
EIN GUTES STUCK VORAN-
GEKOMMEN.*

IHR INVESTOR-RELATIONS-ANSPRECHPARTNER

PSI AG

Karsten Pierschke

Leiter Investor Relations und Konzernkommunikation
DircksenstralRe 42 — 44

10178 Berlin

Deutschland

Telefon: +49302801-2727

Fax: +49 30 2801 -1000

E-Mail:  ir@psi.de
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