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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Fir den PSI-Konzern sind verantwortungsbewusste und an langfristigen Zielen
orientierte Fuhrung und Kontrolle des Unternehmens von zentraler Bedeutung.
Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, klare Regeln, Achtung
der Aktionarsinteressen, Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation,
Kundenorientierung, faire Geschaftspraktiken sowie der Schutz geistigen Eigentums
sind fur uns elementare Bestandteile der Unternehmensfihrung. In dieser Erklarung
gemaB § 289f und § 315d HGB wird Uber die Unternehmensfihrung in der PSI Software
SE berichtet, auBerdem Uber weitere ausgewahlte Aspekte der Corporate Governance
nach naherer MaBgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 28. April 2022. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft abrufbar unter www.psi.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance.

Erklarung gemaB § 161 AktG

Die gesetzlich vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex haben Vorstand und Aufsichtsrat der PSI zuletzt am
1. Juni 2026 abgegeben. Die Erklarung hat folgenden Wortlaut:

+Erkléarung der PSI Software SE nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der PSI Software SE erklaren gemaB § 161 AktG:

Die PSI Software SE entsprach und entspricht den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, seit der letzten
Entsprechenserklarung vom 20. Mai 2025 mit folgenden Ausnahmen:

e Empfehlung B.3: Der Aufsichtsrat hat Herrn Robert Klaffus, der in der zweiten
Jahreshalfte 2023 seine Vorstandstatigkeit aufgenommen und auch den
Vorstandsvorsitz Ubernommen hat, abweichend von dieser Empfehlung fur die Dauer
von funf Jahren zum Vorstandsmitglied bestellt. Mit diesem Schritt hat der
Aufsichtsrat den Generationswechsel im Vorstand eingeleitet und unterstitzt das
weitere Wachstum der PSI. Die Erstbestellung von Herrn Klaffus fiir eine Dauer von
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funf Jahren schafft in diesem Zusammenhang die erforderliche Planungssicherheit
und Stabilitat fir die Gesellschaft. Es ist beabsichtigt, der Empfehlung B.3 kiinftig
wieder zu folgen.

e Empfehlung B.5: Bislang wurde keine Altersgrenze fur Vorstande festgelegt und in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben.

e Empfehlung D.4: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, da
alle vier dem Aufsichtsrat angehdrenden Kapitalvertreter an der Erarbeitung von
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung beteiligt sind.

e Empfehlung F.2: Der Kodex empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende o6ffentlich
zuganglich sein sollen. Von dieser Empfehlung wird im Jahr 2026 abgewichen.
Hintergrund sind Sondersachverhalte, die im Zusammenhang mit dem Investment
Agreement vom Oktober 2025 stehen. PSI wird den dann gepruften und testierten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht unverzuglich verdffentlichen, sobald die
letzte ausstehende Vollzugsbedingung des Ubernahmeangebots von Warburg
Pincus an die Aktionare der PSI eintreten wird, die investitionskontrollrechtliche
Freigabe der Transaktion durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie,
deren Erteilung PSl in Kirze erwartet.

e Empfehlung G.3: Der Aufsichtsrat hat die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berlcksichtigung des externen Vergleichsumfelds betrachtet, die Zusammen-
setzung der fir den Peer-Group-Vergleich genutzten Gruppe anderer Unternehmen
wurde aber nicht offengelegt.

e Empfehlung G.7: Aufgrund des erwarteten Vollzugs des Ubernahmeangebots von
Warburg Pincus an die Aktionare der PSI und der damit einhergehenden
Umbesetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien (Ziele) fur
den Jahresbonus (STI) 2026 der Vorstandsmitglieder ausnahmsweise nicht zu
Beginn des Geschaftsjahres festgelegt. Eine entsprechende Festlegung der
Jahresziele wird der Aufsichtsrat erst nach Vollzug des Ubernahmeangebots und der
Umbesetzung des Aufsichtsrats vornehmen. Fur kinftige Geschaftsjahre sollen die
Leistungskriterien (Ziele) fur den Jahresbonus wieder zu Beginn des jeweiligen
Geschaftsjahrs festgelegt werden.
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e Empfehlung G.10: Das neue Vorstandsvergitungssystem 2025+, das am
20. Mai 2025 der Hauptversammlung vorgelegt und von ihr gebilligt wurde, sieht eine
langfristige variable Vergltung in Form von Performance Shares vor, d.h. mittels
virtueller Aktien als RechengroéBe. Damit folgt die PSI kiinftig — anders als zuvor — der
Empfehlung einer Uberwiegend aktienbasierten Gewahrung variabler Vergltungen.
Abgewichen wird nur noch von der Empfehlung G.10 Satz 2 DCGK, da die Tranchen
des Performance Share Plans eine Laufzeit von drei (statt vier) Jahren haben. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats tragt die dreijahrige Laufzeit einer zielgerichteten
und nachhaltigen Incentivierung angemessen Rechnung.

Gezeichnet
Vorstand und Aufsichtsrat
Berlin, den 1. Juni 2026"

Diese Entsprechenserklarung sowie auch die Erklarungen friherer Jahre sind auf der
Internetseite der Gesellschaft abrufbar unter www.psi.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance.

Organverglitung

Vergitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen nach naherer MaBgabe von §162 AktG einen
gemeinsamen Vergutungsbericht, der anschlieBend der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegen ist. Der Vergutungsbericht der PSI Software SE fur das
Geschaftsjahr 2025 und der Vermerk des Wirtschaftsprifers sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.psi.de/unternehmen/investor-relations/corporate-

governance abrufbar.

Vergitungssystem flr Vorstandsmitglieder

Das neue Vorstandsvergltungssystem 2025+ gilt seit dem Geschaftsjahr 2025 und
wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2025 mit einer Mehrheit von
81,40 Prozent gebilligt. Eine vollstandige Beschreibung des Systems ist unter
www.psi.de/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung als im Bereich der
weiteren Unterlagen zur Hauptversammlung 2025 verfligbar (Vergltungssystem fir die
Vorstandsmitglieder).
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Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

Das aktuelle Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der PSI Software SE
gilt seit dem Geschaftsjahr 2017 und wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am
16. Mai 2017 mit einer Mehrheit von 99,48 Prozent angenommen und zuletzt von der
ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 99,65 Prozent
bestatigt. Es besteht strukturell aus einer Festvergltung fur die Aufsichtsratsmitglieder
unter angemessener Erhohung fur den Aufsichtsratsvorsitzenden, den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden, den Vorsitzenden eines Ausschusses sowie fur die
Ausschussmitglieder sowie aus einem Sitzungsgeld. Eine vollstandige Beschreibung
des Systems ist unter www.psi.de/unternehmen/investor-relations/hauptversammiung
im Bereich der weiteren Unterlagen zur Hauptversammlung 2025 verfligbar (Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder).

Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Die wichtigsten Grundsatze des Handelns gegenlber Kunden, Aktionaren, Mitarbeitern,
Partnern und Mitbewerbern der PSI werden durch den Verhaltenskodex bestimmt, der
unter www.psi.de/unternehmen/unternehmensprofil/verhaltenskodex auf der
Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich ist.

Vorstand der PSI Software SE

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der PSI Software SE in eigener Verantwortung. Er
entwickelt die Unternehmensstrategie, berat sie mit dem Aufsichtsrat und sorgt fur ihre
Umsetzung. Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet er an Gesetz und Satzung
sowie am Interesse der PSI Software SE aus. Er ist dabei der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts verpflichtet. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance.

Die Satzung bestimmt, dass der Vorstand der PSI Software SE aus einer oder mehreren
Personen besteht. Die Bestellung und der Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern erfolgen durch den Aufsichtsrat, der auch deren Zahl bestimmt.
Aktuell besteht der Vorstand der PSI Software SE aus zwei Mitgliedern, dem
Vorstandsvorsitzenden mit den Verantwortungsbereichen Strategie, Marketing,
Vertrieb, Produktmanagement, Technik und IT sowie einem weiteren Vorstandsmitglied
mit den Verantwortungsbereichen Organisation, Personal, Finanzen und Controlling,
Investor Relations sowie Nachhaltigkeit (ESG/CSR).
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Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fir den Vorstand erlassen. Sie regelt
insbesondere, flir welche Ressorts die Vorstandsmitglieder zustandig sind, welche
Angelegenheiten dem Gesamtvorstand vorbehalten sind und welche Arten von
Geschaften nur mit der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen
werden durfen.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Grundlage daflr bilden Gesprache mit den amtierenden
Vorstandsmitgliedern sowie auch Eindriicke von Fuhrungskraften, die in den Sitzungen
des Aufsichtsrats prasentieren. Auf diese Weise kann sich der Aufsichtsrat ein Bild von
potenziellen Nachfolgern aus dem Unternehmen machen. Darlber hinaus sondiert der
Aufsichtsrat auch fortlaufend, ob und gegebenenfalls welche externen Kandidaten flr
eine potenzielle Nachfolge im Vorstand in Betracht kommen.

Die Mitglieder des Vorstands sind unter www.psi.de/company/company-
profile/management/vorstand aufgefihrt.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Aufsichtsrat der PSI Software SE

Aufgaben, Rechte und Pflichten

Der Aufsichtsrat der PSI Software SE Uberwacht die Geschaftsfuhrung durch den
Vorstand. Gegenstand der Uberwachung sind die Leitungsentscheidungen im Hinblick
auf ihre RechtméaBigkeit, ZweckméaBigkeit und Wirtschaftlichkeit. Uberdies priift der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht unter Berlcksichtigung der Berichte des Abschlussprifers.
SchlieBlich ist der Aufsichtsrat daflr zustandig, die Mitglieder des Vorstands zu
bestellen und die Anstellungsvertrage mit innen zu schlieBen - einschlieBlich der darin
vereinbarten Vergutung, deren Rahmen wiederum das vom Aufsichtsrat erarbeitete und
von der Hauptversammlung gebilligte Vergutungssystem vorgibt. Eine wesentliche
Bedeutung haben bei alldem die Ausschisse, die der Aufsichtsrat im Einklang mit den
Bestimmungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex gebildet hat — namentlich der Personalausschuss und der
Bilanzausschuss (Prufungsausschuss).
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Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats - Anteilseignervertreter wie auch
Arbeitnehmervertreter — sind dem Unternehmensinteresse der PSI Software SE
verpflichtet. Sie dirfen bei ihren Entscheidungen daher weder personliche Interessen
verfolgen noch Geschaftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen.
Etwaige Interessenkonflikte muss jedes Aufsichtsratsmitglied unverzuglich gegenuber
dem Aufsichtsrat offenlegen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die gleichen Rechte und Pflichten. Sie sind an
Auftrage und Weisungen nicht gebunden. Sie haben Uber vertrauliche Angaben und
Geheimnisse der PSI Software SE Stillschweigen zu bewahren, namentlich Uber
Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat
bekannt werden. Dies gilt insbesondere flir vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen, und zwar auch Uber das Ausscheiden aus dem Amt hinaus. Jedes
Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats
genugend Zeit zur Verfigung steht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Satzung bestimmt, dass der Aufsichtsrat der PSI Software SE aus insgesamt sechs
Mitgliedern besteht. Davon sind laut Satzung vier Aufsichtsratsmitglieder von der
Hauptversammlung und zwei Aufsichtsratsmitglieder als Arbeitnehmervertreter durch
den SE-Betriebsrat nach MaBgabe der Vereinbarung uber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der PSI Software SE vom 10. Marz 2023 zu wahlen. Die Satzung
bestimmt auBerdem, dass die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder fir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung erfolgt, die Uber die Entlastung fir das zweite
Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt; das Geschaftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird hierbei nicht mitgerechnet. Das bedeutet, dass die
Aufsichtsratsmitglieder jeweils fir eine Amtszeit von rund drei Jahren gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die
zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Daruber hinaus empfiehlt der
Deutsche Corporate Governance Kodex, dass der Aufsichtsrat flir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten soll.

Dabei soll er auch auf Vielfalt bzw. Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sollen diese Ziele berucksichtigen und gleichzeitig die Ausflllung des
Kompetenzprofils flr das Gesamtgremium anstreben.
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Der Aufsichtsrat hat dementsprechend beschlossen, dass flr seine eigene
Zusammensetzung folgende Ziele und Kompetenzen maBgeblich sein sollen, die nach
seiner Einschatzung im Geschaftsjahr 2025 allesamt erreicht wurden:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss lber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen und hinreichend unabhéngig sein.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder verfligten im Geschaftsjahr 2025 (iber die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen, die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind.

Auch verfugten samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 Uber eine
hinreichende Unabhéangigkeit. Dabei gilt, dass nach Einschatzung des Aufsichtsrats die
Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter nicht allein deshalb in Frage steht, weil sie im
Einklang mit den Vorgaben der Satzung und nach naherer MaBgabe der Vereinbarung Uber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der PSI Software SE vom 10. Marz 2023 durch den SE-
Betriebsrat in den Aufsichtsrat gewahlt wurden oder weil sie in einem Beschaftigungs-
verhaltnis zur Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen stehen.

Weitere ausfuhrliche Angaben zur Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder (und
namentlich der vier Anteilseignervertreter) finden sich weiter unten im Abschnitt
JAufsichtsrat der PSI Software SE — Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder” dieser
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Aufsichtsratsmitglieder sollen im Zeitpunkt ihrer Wahl die Altersgrenze von 70 vollendeten
Lebensjahren nicht (iberschritten haben.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hatte im Geschaftsjahr 2025 die Regelaltersgrenze von 70
vollendeten Lebensjahren lberschritten. Fir alle weiteren Aufsichtsratsmitglieder wurde die
festgelegte Regelaltersgrenze im Geschaftsjahr 2025 eingehalten.

Ergdnzende Angaben zur Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder finden sich weiter unten im
Abschnitt ,Aufsichtsrat der PSI Software SE - Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder”
dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Dem Aufsichtsrat diirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der PSI
Software SE angehdren. Die Vorstandstétigkeit bei der PSI Software SE muss mindestens
zwei Jahre zuriickliegen, es sei denn, die Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionéren, die
mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der PSI Software SE halten.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Dem Aufsichtsrat gehoérte im Geschaftsjahr 2025 kein ehemaliges Vorstandsmitglied der PSI
Software SE an.
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Es soll darauf geachtet werden, dass bei der Zusammensetzung eine Vielfalt (Diversity)
entsteht, die insbesondere das Branchenumfeld und die Internationalitat des PSI-Konzerns
widerspiegelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren
Hintergrund, die berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse ergédnzen, so dass das Gremium
auf einen moglichst breit gefacherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche
Spezialkenntnisse zuriickgreifen kann. Der Aufsichtsrat hat sich dabei im Hinblick auf die
wachsende Bedeutung der internationalen Tatigkeit das Ziel gesetzt, dass ihm zumindest
ein Mitglied mit langjahriger internationaler Erfahrung angehért. Es ist dabei nicht
erforderlich, dass dieses Mitglied selbst Auslander ist; auch ein deutscher Staats-
angehdriger kann diese Anforderung erfiillen, sofern er liber die entsprechende
langjahrige Erfahrung im Auslandsgeschéft verfiigt.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Im Geschaftsjahr 2025 waren im Aufsichtsrat der PSI Software SE Aufsichtsratsmitglieder mit
unterschiedlichen beruflichen Erfahrungen und Fachkenntnissen vertreten, darunter

e ein Mitglied mit ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund, langjahriger Tatigkeit als
Geschaftsfuhrer und Vorstand sowie Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlusspriifung (besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie in der Abschlussprifung, einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung),

e ein Mitglied mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund (Hochschulprofessor fiir Finance
und Accounting) sowie mit speziellen und langjahrigen Erfahrungen im internationalen
Geschaft (langjahrige Tatigkeit im Investmentbanking sowie im Bereich Corporate Finance
sowie als Finanzvorstand und Vorstandsvorsitzender eines Bankhauses) sowie mit
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung (besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie in der Abschlussprifung,
einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung),

e ein weiteres Mitglied mit ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund und langjéhriger
Erfahrung in verschiedenen technischen Experten- und Fihrungsfunktionen bei
Betreibern groBer Energieinfrastrukturen (aktuell als Vorstand Technik und
Vorstandsvorsitzender eines groBen Energiedienstleisters) und

e ein weiteres Mitglied mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund und langjahriger
Fuhrungserfahrung in der Strategieberatung im Business-to-Business-Sektor (als CEO
und Senior Advisor eines Beratungsunternehmens) sowie Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung (besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme sowie in der Abschlussprufung, einschlieBlich
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung).

Diese Zusammensetzung gewahrleistet einen breit gefacherten Erfahrungsfundus und
unterschiedliche Spezialkenntnisse, einschlieBlich Finanzexpertise und langjahriger
Erfahrung im internationalen Geschaft, auf die der Gesamtaufsichtsrat bei der Beratung und
Uberwachung des Vorstands zuriickgreifen kann.
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Zur Wahl vorzuschlagende Personen diirfen keine wesentlichen potenziellen
Interessenkonflikte haben. Insbesondere diirfen Aufsichtsratsmitglieder keine
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der PSI
Software SE oder eines Konzernunternehmens ausiiben.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Im Geschéaftsjahr 2025 libte kein Aufsichtsratsmitglied Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der PSI Software SE oder eines
Konzernunternehmens aus oder unterlag sonstigen wesentlichen potenziellen oder gar
tatsachlichen Interessenkonflikten.

Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat gilt eine Zielgr6Be von 16,67 Prozent.

Stand der Umsetzung im Geschaftsjahr 2025:

Bis zum Ende ihrer Amtszeit am 20. Mai 2025 wurde die ZielgroBe mit einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied (Frau Elena Giinzler) erreicht. Da Frau Glinzler nicht fiir eine weitere
Amtszeit kandidierte und bei der Wahl der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat zwei Manner
gewahlt wurden, war zum 31. Dezember 2025 keine Frau im Aufsichtsrat vertreten. Damit
wurde die festgelegte ZielgréBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat nicht erreicht.

Ergdnzende Angaben zu den ZielgréoBen flr den Frauenanteil finden sich weiter unten im
gleichnamigen Abschnitt dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsbericht auf Seite 125 aufgefiihrt; dort
finden sich auch Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen. Erganzende Angaben zur Zugehdrigkeitsdauer, zur Diversitat
und zu den fachlichen Kenntnissen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder finden sich
weiter unten im Abschnitt ,Aufsichtsrat der PSI Software SE — Qualifikationsmatrix”
dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass fur Aufsichtsratsmitglieder
eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensflihrung angegeben
werden soll. In Umsetzung dieser Empfehlung bestimmt die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats, dass Aufsichtsratsmitglieder der PSI Software SE im Zeitpunkt ihrer Wahl
die Altersgrenze von 70 vollendeten Lebensjahren nicht Gberschritten haben sollen.

Bei der ordentlichen Hauptversammlung am 26. Juli 2024 wurden drei Anteilseigner-
vertreter in den Aufsichtsrat gewahlt, wovon zwei erneut gewahlt wurden. Dies galt auch
far Herrn Prof. Dr. Jaroni, der das 70.Lebensjahr zu diesem Zeitpunkt bereits
Uberschritten hatte. Dies ist aber unschadlich, da die in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats der PSI Software SE formulierte Altersgrenze, bewusst als offene
Regelaltersgrenze formuliert ist (,sollen”), um die notwendige Flexibilitat zu wahren und
die (Wieder-)Wahl fachlich und perséonlich geeigneter Kandidaten nicht pauschal allein
aus Altergrunden zu erschweren oder gar auszuschlieBen. Sie gestattet es daher im
Interesse der Gesellschaft, im Einzelfall auch altere Kandidaten vorzuschlagen und in
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den Aufsichtsrat wahlen zu lassen, ohne dass darin eine Verletzung der
Regelaltersgrenze oder eine Abweichung von den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu sehen ware.

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Begriff der Unabhangigkeit

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass dem Aufsichtsrat auf
Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehdren soll — unter Berlcksichtigung auch der Eigentumerstruktur. Weiter
heiBt es, dass ein Mitglied im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig anzusehen ist,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem
kontrollierenden Aktionar ist. Es sind also zwei unterschiedliche Blickwinkel einzu-
nehmen: Zum einen geht es um ausreichende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und
von deren Vorstand, zum anderen geht es um ausreichende Unabhangigkeit von einem
etwaigen kontrollierenden Aktionar. Dabei nimmt der Deutsche Corporate Governance
Kodex in mitbestimmten Aufsichtsraten ausdriicklich nur die Anteilseignerseite in den
Blick. Die Arbeithehmerseite wird also insoweit von seinen Empfehlungen nicht erfasst.
Die folgenden Ausflhrungen zur Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern beziehen
sich dementsprechend allesamt nur auf die Anteilseignerseite bzw. auf die einzelnen
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der PSI Software SE.

Unabhangigkeit von der Gesellschaft und von deren Vorstand

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig von der Gesellschaft und von deren
Vorstand sein soll — darunter stets auch die Vorsitzenden des Aufsichtsrats, des
Prifungsausschusses und des mit der Vorstandsvergutung befassten Ausschusses. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig in diesem Sinne, wenn es in keiner personlichen
oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder zu deren Vorstand steht, die
einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrinden kann.
Es ist ausdricklich der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat selbst Uberlassen, die
Unabhangigkeit ihrer Mitglieder einzuschatzen.
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Zu berlcksichtigen sind dabei vier sogenannte Indikatoren, die auf fehlende
Unabhangigkeit eines Anteilseignervertreters hindeuten kénnen:

e Mitgliedschaft im Vorstand innerhalb der letzten zwei Jahre vor der Ernennung zum
Mitglied des Aufsichtsrats;

e wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von ihr
abhangigen Unternehmen, z.B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater;

e nahe Familienangehdrigkeit zu einem Vorstandsmitglied;
e Mitgliedschaft im Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren.

Dabei beziehen sich samtliche Kriterien sowohl auf das Aufsichtsratsmitglied selbst als
auch auf seine nahen Familienangehdrigen. Es ist der Anteilseignerseite aber
ausdrucklich unbenommen, das betreffende Aufsichtsratsmitglied auch bei Erflllung
eines Indikators oder sogar mehrerer Indikatoren als unabhangig anzusehen - nur soll
sie diese Einschatzung dann in der Erklarung zur Unternehmensfihrung begriunden.

Die Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der PSI Software SE ist zu der Einschatzung
gelangt, dass alle ihre amtierenden Mitglieder unabhangig von der PSI Software SE
sowie von deren Vorstand sind — darunter auch die Vorsitzenden des Aufsichtsrats, des
Bilanzausschusses (Prifungsausschusses) und des Personalausschusses (welcher bei
der PSI Software SE mit den Dienstvertragen und Personalangelegenheiten der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich Fragen der Vorstandsvergutung befasst ist). Das
ergibt sich im Einzelnen aus den folgenden Erwagungen:

Prof. Dr. Uwe Hack

Vorsitzender des Aufsichtsrats der PSI Software SE, Vorsitzender des Personalausschusses
und Mitglied des Bilanzausschusses (Priifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2017, Amtszeit bis 2027

Nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software SE steht Herr Prof.
Dr. Hack in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur PSI Software SE oder zu
deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Die verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 auf fehlende Unabhangigkeit
hindeuten kdnnen, sind im Hinblick auf Herrn Prof. Dr. Hack allesamt nicht einschlagig.
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Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der PSI Software SE, Mitglied des
Personalausschusses und des Bilanzausschusses (Priifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2014, Amtszeit bis 2027

Nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software SE steht Herr Prof.
Dr. Jaroni in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur PSI Software SE oder zu
deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Die verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 auf fehlende Unabhangigkeit
hindeuten kénnen, sind im Hinblick auf Herrn Prof. Dr. Jaroni allesamt nicht einschlagig.

Dr. Georg Tacke

Mitglied des Aufsichtsrats der PSI Software SE, Vorsitzender des Bilanzausschusses
(Prifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2024, Amtszeit bis 2027

Nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software SE steht Herr Dr.
Tacke in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur PSI Software SE oder zu
deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Die verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 auf fehlende Unabhangigkeit
hindeuten kénnen, sind im Hinblick auf Herrn Dr. Tacke allesamt nicht einschlagig.

Dr. Patrick Wittenberg

Mitglied des Aufsichtsrats der PSI Software SE, Mitglied des Bilanzausschusses
(Prifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2024, Amtszeit bis 2027

Nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software SE steht Herr Dr.
Wittenberg in keiner persdnlichen oder geschaftlichen Beziehung zur PSI Software SE oder
zu deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Es bestehen Kundenbeziehungen zwischen dem PSI-Konzern und dem
E.ON-Konzern, dem auch die E.DIS AG angehort, bei der Herr Dr. Wittenberg als
Vorstandsvorsitzender tatig ist — jedoch ist die Rolle der E.DIS AG innerhalb dieser
Kundenbeziehungen von Uberschaubarer Bedeutung und stellt daher die professionelle und
unbefangene Amtsausiibung bei der PSI Software SE nicht in Frage. Etwaigen punktuellen
Interessenkonflikten im Einzelfall wird im Einklang mit den Grundsatzen guter Corporate
Governance angemessen Rechnung getragen.
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Unabhangigkeit vom kontrollierenden Aktionar

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt Uberdies, dass in einem
Aufsichtsrat mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter
unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein sollen, in kleineren Aufsichtsraten
mindestens ein Anteilseignervertreter — darunter in jedem Fall der Vorsitzende des
Prifungsausschusses. Hierbei gilt, dass ein Aufsichtsratsmitglied unabhangig ist, wenn
es selbst sowie seine nahen Familienangehdrigen kumulativ drei Kriterien erfullen: Sie
dirfen nicht selbst kontrollierender Aktionar sein, sie dirfen nicht dem
geschaftsfuhrenden Organ des kontrollierenden Aktionars angehdren, und sie durfen
schlieBlich auch in keiner personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zum
kontrollierenden Aktionar stehen, die einen wesentlichen wund nicht nur
voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Kontrolle in diesem Sinne Ubt ein Aktionar nur aus, wenn ein Beherrschungsvertrag mit
ihm besteht, er Uber eine absolute Stimmenmehrheit verfigt oder er zumindest eine
,nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit” aufbringt.

Ein kontrollierender Aktionar in diesem Sinne existiert bei der PSI Software SE nicht. Vor
diesem Hintergrund sind die Empfehlungen zur Unabhangigkeit vom kontrollierenden
Aktionar fur die PSI Software SE nicht einschlagig.

Angemessene Anzahl und namentliche Benennung der unabhangigen Aufsichtsrats-
mitglieder

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt Uberdies, dass die Erklarung zur
Unternehmensfihrung lGber die nach Einschatzung der Anteilseignerseite angemessene
Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter informieren soll sowie auBerdem uber die
Namen dieser Mitglieder.

Nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software SE ist es
angemessen, wenn ihr vier unabhangige Mitglieder angehdren - auch unter
Berucksichtigung der Eigentimer- bzw. Aktionarsstruktur der Gesellschaft, die keinen
kontrollierenden Aktionar hat. Derzeit sind nach Einschatzung der Anteilseignerseite
samtliche ihrer Mitglieder als unabhangig anzusehen, wie vorstehend im Abschnitt
J+Aufsichtsrat der PSI Software SE — Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder -
Unabhangigkeit von der Gesellschaft und von deren Vorstand” ausgefihrt und im
Einzelnen begrundet.

© PSI Group

Ausdrucke unterliegen keiner Dokumentenlenkung. Es gilt die jeweils gitige digitale Version. 13/1 9



PSTI &

Qualifikationsmatrix

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht nach dessen Auffassung
den Zielsetzungen und dem Kompetenzprofil. Der Stand der Umsetzung des

Kompetenzprofils wird in der folgenden Qualifikationsmatrix offengelegt:

Prof. Dr. |Prof. Dr.- |Dr. Georg |Dr. Patrick |Ingo Uwe
Uwe Hack | Ing. Ulrich | Tacke Wittenberg | Fick Seidel
Wilhelm
Jaroni
Anteilseignervertreter [ ] { [ ] [ ]
Arbeitnehmervertreter [ ] o
Unabhangigkeit o { o o { o
Zugehdrigkeitsdauer
Mitglied seit 2017 2014 2024 2024 2025 2015
Diversitat
Geburtsjahr 1962 1951 1959 1981 1978 1966
Geschlecht m m m m m m
Staatsangehdrigkeit deutsch | deutsch | deutsch deutsch | deutsch | deutsch
Fachliche Kenntnis
Unternehmensfiihrung/-kontrolle o () o o
Rechnungslegung o o o
Abschlusspriifung o () o
Personal und Verglitung o o o
Finanzierung und Kapitalmarkt [
Recht und Compliance o o
Digitalisierung/Software/IT [ [ { [
Nachhaltigkeit o { o o [ ]
Geschaftsfeld-/Sektorkenntnisse [ ] [ ] [ ] [ ]
Geschaftsordnung

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Diese hat die Gesellschaft
unter www.psi.de/company/company-profile/management/aufsichtsrat auf ihrer
Internetseite zuganglich gemacht.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er und seine Ausschusse ihre
Aufgaben erflillen. Auch im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer
solchen Selbstbeurteilung die Effizienz seiner Tatigkeit sowie der Tatigkeit seiner
Ausschisse gepruft. Dies geschah im Rahmen einer eigens daflr angesetzten
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Auditierungssitzung des Aufsichtsratsplenums am 2. Dezember 2025. Als Diskussions-
grundlage diente dabei ein unternehmensspezifischer Fragebogen, der die fur eine
Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte abdeckt, u.a. den Ablauf und die
Strukturierung der Sitzungen, den Umfang der Vorlagen sowie den Informationsfluss.
Die zuletzt durchgefiihrte Selbstbeurteilung hat ergeben, dass die Organisation und die
Arbeit als effizient eingeschatzt werden — sowohl auf der Ebene des Plenums als auch
auf der Ebene der gebildeten Ausschuisse.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die Effizienz seiner Entscheidungsfindung zu verbessern, hat der Aufsichtsrat zwei
Ausschusse gebildet: einen Personalausschuss und einen Bilanzausschuss
(Prifungsausschuss). Diese Ausschisse sind jeweils mit mindestens drei Mitgliedern
besetzt. Die Amtszeit der Ausschussmitglieder entspricht, soweit bei ihrer Wahl nicht
eine klrzere Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als Mitglieder des
Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies
betrifft insbesondere die Vorstandsanstellungsvertrage. AuBerdem berat der
Personalausschuss mit dem Vorstand die langfristige Nachfolgeplanung. Dem
Personalausschuss gehoren gegenwartig drei Mitglieder an, namlich die
Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Uwe Hack als Vorsitzender, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm
Jaroni und Ingo Fick.

Der Bilanzausschuss (Priifungsausschuss) befasst sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer
zusatzlich  erbrachten Leistungen. Er sorgt fir die Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags sowie die mit
dem Abschlussprifer zu treffende Honorarvereinbarung vor. Ferner bereitet er die
Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts sowie des
Konzernlageberichts und des Vorschlags fur die Gewinnverwendung. Dem
Bilanzausschuss gehdren gegenwartig funf Mitglieder an, namlich die
Aufsichtsratsmitglieder Dr. Georg Tacke als Vorsitzender, Prof. Dr. Uwe Hack, Prof. Dr.
Ulrich Wilhelm Jaroni, Uwe Seidel und Dr. Patrick Wittenberg.
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Der Vorsitzende des Bilanzausschusses Dr. Tacke sowie die Ausschussmitglieder Prof.
Dr. Hack und Prof. Dr. Jaroni verflugen jeweils Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet
der Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Im Einklang mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex besteht dabei der Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme, der Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprufung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprufung. Dabei gehort zur
Rechnungslegung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung, zur Abschlussprifung
auch die Prufung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der besondere Sachverstand
der genannten Mitglieder des Bilanzausschusses auf den genannten Gebieten ergibt
sich konkret aus Folgendem:

Dr. Tacke ist promovierter Betriebswirt. Nach Studium und Promotion an der Universitat
Bielefeld sowie Forschungstatigkeit an der Stanford Business School begann er seine
berufliche Karriere bei der Unternehmensberatung Simon-Kucher & Partners, die er von
2009 bis 2019 als CEO leitete. Derzeit ist er in der Funktion eines Senior Advisors fir das
Unternehmen tatig. Er verfugt Uber mehr als 30 Jahre Beratungserfahrung vor allem im
B2B-Sektor. Zu seinen Spezialgebieten gehdéren Wachstumsstrategie, Vertrieb und
Preisgestaltung. Er ist bekannt als einer der Top-Pricing-Experten und unterstitzt
zahlreiche CEOs und Vorstande als personlicher Berater und Coach. Er ist aufgrund all
dieser Tatigkeiten und Erfahrungen in besonderem MaBe mit Fragen der Rechnungs-
legung und der Abschlussprifung vertraut und bildet sich hierzu auBerdem fortlaufend
weiter.

Prof. Dr. Hack ist promovierter Betriebswirt. Nach Promotion und Lehrtatigkeit an der
Manchester Business School begann seine berufliche Karriere 1992 bei der Deutschen
Bank in Frankfurt. Nach verschiedenen Stationen im Investment Banking der Deutschen
Bank wechselte er 1999 in die Geschéaftsleitung der Deutschen Bank Region Studwest
und war dort zustandig flir den Geschaftsbereich Corporate Finance. Von 2001 bis 2005
war er Finanzvorstand der schiott gruppe AG und wechselte 2005 zum Grenke-Konzern.
Dort war er Konzernvorstand Finanzen (CFO) und ab 2009 Vorstandsvorsitzender der
Grenke Bank AG. Seit 2012 ist er Professor fir Finance und Accounting an der
Hochschule Furtwangen und Prodekan der Fakultdt Wirtschaft. Neben seiner
Lehrtatigkeit an der Hochschule beschaftigt er sich mit technologiebasierten
Geschaftsmodellen und ist unter anderem fiur VC-Gesellschaften gutachterlich tatig.
Uberdies ist Prof. Dr. Hack langjahriges Mitglied des Aufsichtsrats und des
Bilanzausschusses der PSI Software SE. Er ist aufgrund all dieser Tatigkeiten und
Erfahrungen in besonderem MaBe mit Fragen der Rechnungslegung und der
Abschlussprifung vertraut und bildet sich hierzu auBerdem fortlaufend weiter.
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Prof. Dr. Jaroni war in den Jahren 1996 bis 2012 Geschaftsfiuhrer bzw. Vorstandsmitglied
bei  verschiedenen  Gesellschaften des  thyssenkrupp-Konzerns, zuletzt
Vorstandsmitglied fur Produktion, Tochterunternehmen sowie Forschung & Entwicklung
bei der ThyssenKrupp Stahl AG, aus der im Jahr 2009 die heutige thyssenkrupp Steel
Europe AG hervorging. In diesen Positionen als Geschaftsfihrer und Vorstandsmitglied
war er in vielfacher Hinsicht und Uber viele Jahre hinweg auch eng mit Fragen der
Rechnungslegung und der Abschlusspriifung befasst. Uberdies ist Prof. Dr. Jaroni
langjahriges Mitglied des Aufsichtsrats und des Bilanzausschusses der PSI Software SE.
Er ist aufgrund all dieser Tatigkeiten und Erfahrungen in besonderem MaBe mit Fragen
der Rechnungslegung und der Abschlussprifung vertraut und bildet sich hierzu
auBerdem fortlaufend weiter.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats trifft auch Regelungen zu den Zustandigkeiten
und zur Arbeitsweise der Ausschlisse; sie ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat/ zuganglich.
Die Ausschisse haben sich keine eigenen Geschaftsordnungen gegeben.

ZielgréBen fiir den Frauenanteil

Die PSI Software SE ist eine bodrsennotierte Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea) und unterliegt nicht der paritatischen Mitbestimmung. Dem entspricht es,
dass eine gesetzliche Geschlechterquote weder fir den Aufsichtsrat noch flr den
Vorstand der PSI Software SE einschlagig ist. Stattdessen gilt, dass die PSI Software SE
selbst ZielgroBen flr den Frauenanteil sowie entsprechende Fristen flr deren
Erreichung festlegen muss — und zwar fur den Aufsichtsrat, flir den Vorstand sowie fur
die beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands.

ZielgréBe fir den Aufsichtsrat

Mit Beschluss vom 3. Juni 2024 hat der Aufsichtsrat — wie schon zuvor in den Jahren 2017,
2020 und 2021 - die ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 16,67 Prozent
festgelegt, verbunden mit einer Frist bis zum 30. Juni 2027 fir die Erreichung dieser
ZielgroBe.

Bis zum Ende ihrer Amtszeit am 20. Mai 2025 wurde die ZielgroBe mit einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied (Frau Elena Giinzler) erreicht. Da Frau Glinzler nicht fiir eine weitere
Amtszeit kandidierte und bei der Wahl der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat zwei Manner
gewahlt wurden, war zum 31. Dezember 2025 keine Frau im Aufsichtsrat vertreten. Damit
wurde die festgelegte ZielgréBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat nicht erreicht.
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ZielgréBe fir den Vorstand

Mit Beschluss vom 3. Juni 2024 hat der Aufsichtsrat die ZielgroBe fir den Frauenanteil im
Vorstand auf null Prozent festgelegt — wie schon zuvor in den Jahren 2017, 2020 und 2021.
Dahinter stehen die Erwagungen, dass die GroBe des Vorstands von (nur) zwei Mitgliedern
weiterhin Uiberschaubar ist, die beiden aktuellen Vorstandsvertrage noch eine (Rest-)Laufzeit
von mehreren Jahren haben und die Zahl potenzieller interner und externer Kandidatinnen im
Geschaftsbereich der Gesellschaft weiterhin gering ist. Zur Erreichung dieser ZielgroBe hat
der Aufsichtsrat eine rund dreijahrige Frist bis zum 30. Juni 2027 gesetzt.

Der Vorstand bestand dementsprechend auch im Geschaftsjahr 2025 durchgangig nur aus
Mannern.

ZielgroBe fir die erste Flihrungsebene

Am 8. Dezember 2017 hat der Vorstand der PSI Software SE eine ZielgroBe fir den
Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands von 30 Prozent
beschlossen — mit Ricksicht auf die Arbeitsmarktsituation speziell bei Absolventinnen der
Ingenieurswissenschaften. Die ebenfalls selbst bestimmte Frist zur Erreichung dieser
ZielgroBe endete am 30. Juni 2020.

Die beschlossene ZielgroBe fir die erste Fiihrungsebene wurde zum genannten Fristende mit
einem Frauenanteil von 50 Prozent erreicht. Mit Beschluss vom 19. Mai 2020 hat der Vorstand
die ZielgroBe fir die erste Flihrungsebene auf 25 Prozent festgelegt, verbunden mit einer
neuen Frist bis zum 30. Juni 2023. Die ZielgroBe wurde zum genannten Fristende mit einem
Frauenanteil von 50 Prozent erreicht.

Mit Beschluss vom 30. Juni 2023 hat der Vorstand die ZielgréBe fiir die erste Flihrungsebene
erneut auf 25 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2026.

ZielgroBe fir die zweite Flihrungsebene

Am 8. Dezember 2017 hat der Vorstand der PSI Software SE eine ZielgroBe fir den
Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands von 14,3 Prozent
beschlossen — ebenfalls mit Riicksicht auf die Arbeitsmarktsituation speziell bei
Absolventinnen der Ingenieurswissenschaften. Die ebenfalls selbst bestimmte Frist zur
Erreichung dieser ZielgréBe endete am 30. Juni 2020. Die beschlossene ZielgroBe fur die
zweite Fihrungsebene wurde zum genannten Fristende mit einem Frauenanteil von 9,1
Prozent nicht erreicht. Dies war eine Folge der Organisationserweiterung infolge der
Ubernahme der BTC Smart Grid im Jahr 2019.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2020 hat der Vorstand die ZielgréBe fiir die zweite Flihrungsebene
abermals auf 14,3 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2023.
Die ZielgroBe wurde zum genannten Fristende mit einem Frauenanteil von 8 Prozent nicht
erreicht Dies ist eine Folge von ReorganisationsmaBnahmen und Organisationsanpassungen.

Mit Beschluss vom 30. Juni 2023 hat der Vorstand die ZielgroBe fir die zweite
Fihrungsebene auf 15 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni
2026.
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PSTI &

Diversitatskonzepte

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der PSI Software SE hat flir seine eigene Zusammensetzung eine Reihe
von Zielen beschlossen, bei denen die Vielfalt (Diversity) und dort namentlich Aspekte
wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund eine zentrale Rolle spielen.
Einzelheiten dazu, zur Art und Weise der Umsetzung sowie zur Zielerreichung im
Geschaftsjahr 2025 finden sich in den vorstehenden Abschnitten ,Aufsichtsrat der PSI
Software SE - Zusammensetzung des Aufsichtsrats” und ,ZielgréBen fiir den
Frauenanteil” dieser Erklarung zur Unternehmensfiuhrung.

Diversitatskonzept fir den Vorstand

Fur den Vorstand der PSI Software SE besteht aufgrund seiner tGberschaubaren GroBe
von nur zwei Mitgliedern kein Diversitatskonzept, das Uber die vorstehend bereits
beschriebenen ZielgroBen fir den Frauenanteil im Vorstand hinausgeht.
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