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Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2021 
 

1. Rechtliche Grundlagen  

Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen des Aktiengesetzes, den Empfehlungen des Deutschen 

Corporate Governance Kodex (DCGK) und den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs 

(HGB). 

2. Vergütungssystem für die Mitglieder des Vorstands 

Das System der Vorstandsvergütung bei PSI Software AG ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz für eine 

erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensführung zu geben. Die Vorstandsmitglieder sind intrinsisch 

und zusätzlich durch das Anreizsystem motiviert, sich langfristig für das Unternehmen zu engagieren, 

eine langfristig erfolgreiche und robuste Unternehmensstrategie weiterzuentwickeln und umzusetzen. 

Daher ist ein wichtiger Teil der Gesamtvergütung an die langfristige Entwicklung der PSI-Aktie 

gekoppelt. Weitere Vergütungsziele orientieren sich an der jährlichen Steigerung des 

Unternehmensgewinns. Besondere Leistungen sollen angemessen honoriert werden, Zielverfehlungen 

sollen zu einer spürbaren Verringerung der Vergütung führen. Die Vergütung soll im Vergleich zum 

Wettbewerb attraktiv sein, um herausragende Manager für unser Unternehmen zu gewinnen und auf 

Dauer zu binden. 

 

Systematik und Höhe der Vorstandsvergütung werden auf Vorschlag des Personalausschusses des 

Aufsichtsrats durch das Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmäßig überprüft. Die Angemessenheit 

der Vergütungshöhe wird durch den Aufsichtsrat jährlich geprüft. Hierbei werden folgende Kriterien 

berücksichtigt: die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, die 

Aufgaben und die Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Üblichkeit der Vergütung unter 

Berücksichtigung des externen Vergleichsumfelds und der unternehmensinternen Vergütungsstruktur. 

Dabei wird auch das Verhältnis der Vorstandsvergütung zur Vergütung der leitenden Angestellten der 

ersten Führungsebene und der Arbeitnehmer sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung 

berücksichtigt.  

 

Die Grundkomponenten des seit dem Geschäftsjahr 2010 geltenden Vergütungssystems für die 

Mitglieder des Vorstands wurden wiederholt mündlich in den jährlichen Hauptversammlungen 

vorgestellt und von der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2021 gebilligt. Es setzt sich 

zusammen aus den Vergütungskomponenten Grundvergütung, variable Vergütung (Jahresbonus) und 

langfristige Vergütung (Zielvereinbarung über einen dreijährigen Betrachtungszeitraum).  

 

Für ehemalige, bereits seit mehreren Jahren ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bestehen 

Pensionszusagen in unwesentlicher Höhe auf Basis von Pensionsplänen, die für sämtliche Arbeitnehmer 

der PSI Software AG in der Vergangenheit galten. Die entsprechenden Pensionspläne wurden 

eingestellt, Auszahlungen auf die Pensionszusage erfolgen in unwesentlicher Höhe. 

 

Im Geschäftsjahr 2021 setzte sich das Vergütungssystem für den Vorstand aus den folgenden 

Komponenten zusammen: 
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Erfolgsunabhängige Komponenten 
 

Grundvergütung 
Die Grundvergütung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. In den Geschäftsjahren 2020 und 2021 

wurden keine Anpassungen der Grundvergütung vorgenommen. 

 

Nebenleistungen 
Für die Dauer der tatsächlichen Amtsausübung steht jedem Vorstand ein Leasingfahrzeug zur 

dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfügung. Ein Vorstand kann auf den Dienstwagen verzichten, 

in diesem Fall erhöht sich die Grundvergütung. Die maximale Höhe der Nebenleistungen für jedes 

Vorstandsmitglied ist auf einen absoluten Maximalbetrag begrenzt. Die Auszahlung der 

Nebenleistungen erfolgt monatlich. Die Mitglieder des Vorstands sind durch die D&O Versicherung der 

Gesellschaft mit einer marktgerechten Deckung abgedeckt. 

 

Wettbewerbsvereinbarung 
Für die Dauer eines Zeitraums von einem Jahr nach fristgemäßer Beendigung des Dienstverhältnisses 

verpflichtet sich jedes Vorstandsmitglied zur Einhaltung einer Wettbewerbsklausel bezogen auf 

Tätigkeiten für Konkurrenzunternehmen. Für die Dauer des Wettbewerbsverbots erhält das jeweilige 

Vorstandsmitglied eine Karenzentschädigung von 50% der zuletzt von ihm bezogenen Vergütung 

(Grundvergütung, Nebenleistungen und durchschnittlicher Jahresbonus). Die Karenzzahlungen für die 

Einhaltung der Wettbewerbsvereinbarung werden in monatlichen festen Raten ausgezahlt. 

 

 

Erfolgsbezogene Komponenten 

 

Variable Vergütung (Jahresbonus) 
Die variable Vergütung (der Jahresbonus) richtet sich nach dem geschäftlichen Erfolg des 

Unternehmens im abgelaufenen Geschäftsjahr. Der Jahresbonus hängt zu 50 % am absoluten 

Konzernergebnis (IFRS) sowie am Konzernergebnis (IFRS) im Verhältnis zu den Umsatzerlösen, zu 

50 % an Kennzahlen für die Transformation der PSI zum standardisierten Softwareproduktanbieter. 

Entsprechende Ziele finden, zusätzlich zu anderen, auch bei den Leitenden Angestellten Anwendung, 

um die Durchgängigkeit des Zielsystems im Unternehmen zu erreichen. Bei deutlichen 

Zielverfehlungen kann die variable Vergütung vollständig entfallen (0 %). Der Bonus ist auf 200 % 

begrenzt (Cap). 

 

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklungen im Zusammenhang mit der COVID-19-

Pandemie hat der Aufsichtsrat der PSI Software AG auf Empfehlung des Personalausschusses bei seiner 

jährlichen Überprüfung der Zielvergütung für die Geschäftsjahre 2020 und 2021 beschlossen, die 

Zielvorgaben für den Vorstand anzupassen und qualitative Zielgrößen festzulegen, die vor dem 

Hintergrund der COVID-19-Pandemie ausnahmsweise gelten. Vorrangig vor den oben genannten Zielen 

des geschäftlichen Erfolgs basiert die variable Vergütung für die Geschäftsjahre 2020 und 2021 vor 

allem auf der Umsetzung angemessener Maßnahmen zur langfristigen Sicherung der Marktstellung der 

PSI Gruppe und der Schaffung einer ausreichenden Akzeptanz für entsprechende Maßnahmen bei den 

Mitarbeitern der PSI Gruppe.  

 

Die Zielerreichung der qualitativen Größen erfolgt auf Basis der Einschätzung des Aufsichtsrates über 

die insgesamt getroffenen Maßnahmen und erreichten Ziele. Die so ermittelte Zielerreichung wurde der 
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Zielerreichung auf Basis der quantitativen Ziele gegenübergestellt und festgestellt, dass keine 

wesentlichen Unterschiede aus den unterschiedlichen Berechnungen der Zielerreichung resultierten. 

 

Der Jahresbonus wird vollständig in bar gewährt und ist mit Ablauf der ordentlichen 

Hauptversammlung, die auf das relevante Geschäftsjahr folgt, fällig.  

 

Langfristige Vergütung 
Die langfristige erfolgsabhängige Vergütung basiert auf einer Zielvereinbarung über einen dreijährigen 

Betrachtungszeitraum. Die letzte langfristige Zielvereinbarung wurde für den Zeitraum 1/2019 bis 

12/2021 abgeschlossen. Hierbei wurden zwei Zielgrößen vereinbart: die Höhe EBIT-Rendite in Prozent 

des Konzernumsatzes und die Entwicklung der Performance der PSI-Aktie im Vergleich zum TecDAX. 

Das für 2021 definierte EBIT-Renditeziel von 9,2 % wird für die Ermittlung der Vergütung mit 60% 

gewichtet. Das Performanceziel der wird für die Ermittlung der Zielvergütung mit 40% gewichtet und 

wurde zu 100% als erfüllt definiert, wenn die Performance der PSI Aktie die Performance des TecDAX 

bis Ende 2021 erreicht.  

 

Bei deutlichen Zielverfehlungen kann die langfristige Vergütung vollständig entfallen (0 %). Die 

langfristige Vergütung ist auf 200 % begrenzt (Cap). Zwischen Minimal- und Maximalvergütung erfolgt 

eine linearisierte Berechnung der jeweiligen Zielerreichung. 

 
Die langfristige Vergütung wird vollständig in bar gewährt und ist mit Ablauf der ordentlichen 

Hauptversammlung, die auf das relevante Geschäftsjahr folgt, fällig.  

 

Weitere Zusagen in Zusammenhang mit der Beendigung der Tätigkeit im Vorstand 
Für den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstätigkeit ohne wichtigen 

Grund sehen die Vorstandsverträge eine Ausgleichszahlung vor, deren Höhe auf maximal zwei 

Jahresvergütungen begrenzt ist und die nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergütet 

(Abfindungscap). Die Höhe der Ausgleichszahlung errechnet sich anhand der Grundvergütung sowie 

der erfolgsabhängigen variablen Vergütung (Jahresbonus), der geldwerten Vorteile der Nebenleistungen 

und der anteiligen langfristigen Vergütung. 

 

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), durch den sich die Stellung des einzelnen Mitglieds 

des Vorstands wesentlich ändert – zum Beispiel durch Änderung der Strategie des Unternehmens oder 

durch Änderung des Tätigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds –, hat das Vorstandsmitglied das Recht, 

den Anstellungsvertrag zu kündigen. Ein Kontrollwechsel liegt zum Beispiel dann vor, wenn ein oder 

mehrere gemeinsam handelnde Aktionäre 25 % bzw. 30 % der Stimmrechte an der PSI Software AG 

erwerben und einen beherrschenden Einfluss ausüben, die PSI Software AG durch Abschluss eines 

Unternehmensvertrags im Sinne des § 291 AktG zu einem abhängigen Unternehmen oder auf ein 

anderes Unternehmen verschmolzen wird. Bei Ausübung dieses Kündigungsrechts hat das Mitglied des 

Vorstands einen Abfindungsanspruch für die Restlaufzeit seines Vertrages. In die Berechnung der 

Jahresvergütung wird zusätzlich zur Grundvergütung und zum Zielbetrag für den Jahresbonus auch eine 

Jahresscheibe der langfristigen Vergütung einbezogen. Zur pauschalen Anrechnung einer Abzinsung 

sowie eines anderweitigen Verdiensts werden Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen um 5 % bzw. 

25 % gekürzt. 

 

Nebentätigkeiten von Vorstandsmitgliedern 
Über die Zustimmung zu Nebentätigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere zu 

Aufsichtsratsmandaten außerhalb des Konzerns, entscheidet der Aufsichtsrat. Die Wahrnehmung von 
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Mandaten in Konzerngesellschaften gilt als mit der vertraglichen Vorstandsvergütung abgegolten. Im 

Berichtsjahr haben die Vorstände keine zustimmungspflichtigen Nebentätigkeiten ausgeübt. 

 

Malus- und Clawback-Regelungen  
Es bestehen Malus- und Clawback-Regelungen, die es dem Aufsichtsrat ermöglichen, für den Fall, dass 

der jeweiligen Vergütung zugrundeliegende Jahres- oder Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war, eine 

Rückzahlung der erfolgsabhängigen Vergütungen zu verlangen. 

 

Ziel- und Maximal- und Minimalvergütung 
Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielvergütung je Vorstandsmitglied und die relativen Anteile 

an der Ziel-Gesamtvergütung bei einer angenommenen Zielerreichung von 100 % für die variablen 

Vergütungsbestandteile. Bezogen auf die langfristige variable Vergütungskomponente wurde davon 

ausgegangen, dass eine gleichmäßige Verteilung über die Geschäftsjahre 2019-2021 erfolgt. Die 

zeitanteiligen Vergütungen wegen des Vorstandswechsels im Geschäftsjahr 2021 wurden auf der 

vertraglich festgelegten pro-rata Verteilung ermittelt. Da der Vertrag von Herrn Fuchs zum 30. Juni 

2021 fristgemäß auslief, wurden Vergütungen für ihn im Zusammenhang mit Karenzzahlungen für das 

Wettbewerbsverbot für die Zeit nach seiner aktiven Beschäftigung ebenfalls als Teil der Zielvergütung 

angesetzt, da sie ihm vertraglich zugesichert waren.  

 
 
Die Maximalvergütung wird vom Aufsichtsrat jährlich für jedes Vorstandsmitglied gemäß § 87a Absatz 

1 Satz 2 Nummer 1 AktG festgelegt. Die Maximalvergütung entspricht der Summe des maximal 

möglichen Zuflusses aller Vergütungsbestandteile für das betreffende Geschäftsjahr. Sie berechnet sich 

durch Addition von Grundvergütung, Nebenleistungen, Karenzzahlungen für das Wettbewerbsverbot 

TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %

Feste Vergütung

Grundvergütung 2021 450 54% 160 57% 175 42% 785 52%

2020 450 54% - - 303 56% 753 55%

Nebenleistungen 2021 13 2% 8 3% 6 1% 27 2%

2020 13 2% - - 12 2% 25 2%

Karenzzahlung Wettbewerbsverbot 2021 - - - - 118 29% 118 8%

2020 - - - - - - - -

Summe 2021 463 56% 168 60% 299 73% 930 61%

2020 463 56% - - 315 58% 778 57%

Variable Vergütung

kurzfristige variable Vergütung 2021 200 24% 50 18% 50 12% 300 20%

2020 200 24% - - 100 24% 300 22%

langfristige variable Vergütung 2021 167 20% 63 22% 63 15% 293 19%

2020 167 20% - - 125 23% 292 21%

Summe 2021 367 44% 113 40% 113 27% 593 39%

2020 367 44% - - 225 42% 592 43%

Gesamtvergütung 2021 830 100% 281 100% 412 100% 1.523 100%

2020 830 100% - - 540 100% 1.370 100%

Mitglied des 

Vorstands seit                

1. Juli 2021

Mitglied des 

Vorstands bis            

30. Juni 2021

Aktive Vorstandsmitglieder

Ausgeschiedenes 

Vorstandsmitglied Summe

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Glöckner Harald Fuchs
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sowie der langfristigen Vergütung auf Basis einer 200%igen Zielerreichung (Vergütungs-Cap) und 

basiert auf analogen Annahmen wie oben unter „Zielvergütung“ dargestellt. 

 

Die Ermittlung des Vergütungs-Cap wie auch die unterjährige Erfassung von Abgrenzungsbeträgen für 

die Vergütung erfolgt in einem ersten Schritt durch den Vorstand und unterliegt einer Prüfung durch 

den Aufsichtsrat. Die Prüfung der Berechnungsgrundlagen für die kurz- und langfristige variable 

Vergütung für das Geschäftsjahr durch den Aufsichtsrat ist abgeschlossen. 

 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die für das Geschäftsjahr beschlossene Maximalvergütung je 

Vorstandsmitglied gemäß § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG: 

 
 
Insgesamt basiert das Vergütungssystem des Vorstands somit aus einer festen Vergütung, die im 

Verhältnis zur Ziel oder Maximalvergütung eines aktiven Vorstandsmitglieds  einen Anteil von ca. 40-

60% ausmacht und einer variablen Vergütungskomponente als Anreizinstrument, in gleicher 

Größenordnung.  

 

Die Minimalvergütung des Vorstands ist identisch mit der Summe der Festen Vergütung. 

 

3. Vergütung der Mitglieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2021 

Im Zuge der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der PSI Software AG hat der Aufsichtsrat 

die Zielerreichung für die variable Vergütung (Jahresbonus) und die langfristige Vergütung nach 

Prüfung festgelegt. Für die variable Vergütung (Jahresbonus) ergab sich in den Geschäftsjahren 2020 

und 2021 ein Zielerreichungsgrad von jeweils 150 %. Dieser Zielerreichungsgrad wurde aus den 

Kennzahlen zur Messung des geschäftlichen Erfolgs wie auch aus den qualitativen Kriterien, die vor 

dem Hintergrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie festgelegt wurden vom Aufsichtsrat festgelegt 

ohne dass eine quantitative Gewichtung/ Zielerreichung von Einzelkriterien erfolgte.   

 

  

TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %

Feste Vergütung

Grundvergütung 450 38% 160 41% 175 33% 785 37%

Nebenleistungen 13 1% 8 2% 6 1% 27 1%

Karenzzahlung Wettbewerbsverbot - - - - 118 23% 118 6%

Summe 463 39% 168 43% 299 57% 930 44%

Variable Vergütung

kurzfristige variable Vergütung 400 33% 100 25% 100 19% 600 28%

langfristige variable Vergütung 333 28% 125 32% 125 24% 583 28%

Summe 733 61% 225 57% 225 43% 1.183 56%

Gesamtvergütung 1.196 100% 393 100% 524 100% 2.113 100%

Mitglied des 

Vorstands seit            

1. Juli 2021

Mitglied des 

Vorstands bis                

30. Juni 2021

Aktive Vorstandsmitglieder

Ausgeschiedenes 

Vorstandsmitglied Summe

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Glöckner Harald Fuchs
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Für die langfristige variable Vergütung ergab sich zum Ende des Zeitraums 2019-2021 eine 

Gesamtzielerreichung von 164 %. Diese ergab sich aus einer Erreichung einer EBIT Marge von 9,6 % 

auf Basis des aufgestellten Konzernabschlusses für das Geschäftsjahr 2021 sowie einer höheren 

Performance der PSI Aktie gegenüber dem TecDax um deutlich mehr als 10 % (Cap) im gesamten 

Geschäftsjahr 2021. Die Performance wurde auf Basis öffentlich vorliegender Kapitalmarktdaten durch 

den Vorstand ermittelt und vom Aufsichtsrat überprüft. 

 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den aktiven und ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands im 

Geschäftsjahr 2021 und 2020 gewährte und geschuldete Vergütung. Die Tabelle enthält die den 

einzelnen Vorstandsmitgliedern zugeflossenen Beträge („gewährte Vergütung“) bzw. alle rechtlich 

fälligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergütungen („geschuldete Vergütung“).  

 
 

Die kurzfristige variable Vergütung (Jahresbonus) wird als „geschuldete Vergütung“ betrachtet, da die 

zugrundeliegende Leistung bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 erbracht wurde. Entsprechend 

werden die Bonuszahlbeträge bereits für das Geschäftsjahr 2021 erfasst, auch wenn eine Auszahlung 

erst in 2022 erfolgt.  Die langfristige variable Vergütung wird ebenfalls als „geschuldete Vergütung“ 

betrachtet, da der zugrundeliegende Leistungszeitraum von 3 Jahren mit dem Bilanzstichtag 31. 

Dezember 2021 endet, auch wenn eine Auszahlung erst 2022 erfolgt. Um eine transparente und 

verständliche Berichterstattung sicherzustellen wurden die bereits in Vorjahren als gewährte Vergütung 

erfassten Beträge, die in der Konzernbilanz des PSI-Konzerns als Rückstellungen ausgewiesen werden, 

TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %

Feste Vergütung

Grundvergütung 2021 450 38% 160 46% 175 29% 785 37%

2020 450 46% - - 303 48% 753 47%

Nebenleistungen 2021 13 1% 8 2% 6 1% 27 1%

2020 13 1% - - 12 2% 25 2%

Karenzzahlung Wettbewerbsverbot 2021 - - - - 118 20% 118 6%

2020 - - - - - - - -

Summe 2021 463 39% 168 48% 299 50% 930 43%

2020 463 47% - - 315 50% 778 48%

Variable Vergütung

kurzfristige variable Vergütung 2021 300 25% 75 22% 75 13% 450 21%

2020 300 31% - - 150 25% 450 28%

langfristige variable Vergütung 2021 435 36% 103 30% 223 37% 761 36%

2020 218 22% - - 164 26% 382 24%

Summe 2021 735 61% 178 52% 298 50% 1.211 57%

2020 518 53% - - 314 50% 832 52%

Gesamtvergütung 2021 1.198 100% 346 100% 597 100% 2.141 100%

2020 981 100% - - 629 100% 1.610 100%

2021 820 103 452 1.375

2021 118Nachrichtlich: In den 

Rückstellungen erfasste 

Karenzzahlungen für 

SummeAktive Vorstandsmitglieder

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Glöckner

Nachrichtlich: Höhe der insgesamt 

geschuldeten langfristigen variablen 

Vergütung

Mitglied des Vorstands 

seit 1. Juli 2021

Mitglied des Vorstands 

bis 30. Juni 2021

Harald Fuchs

Ausgeschiedenes 

Vorstandsmitglied
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im Geschäftsjahr 2021 nicht als Vergütungsbestandteil ausgewiesen. Die insgesamt für den 3-

Jahreszeitraum fälligen langfristigen variablen Vergütungen sind nachrichtlich angegeben. Die in der 

Tabelle für Herrn Fuchs nachrichtlich aufgeführte Rückstellung entspricht dem Barwert. Zuführungen 

zu den Rückstellungen wurden im Geschäftsjahr nicht vorgenommen. Etwaige Änderungen zu den 

getroffenen Vereinbarungen sind im Geschäftsjahr nicht eingetreten. 

 

Im den Geschäftsjahren 2020 und 2021 wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem 

Dritten in Hinblick auf seine Tätigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewährt. 

Anerkennungsprämien wurden im Berichtszeitraum nicht gewährt. Es erfolgte keine Inanspruchnahme 

der bestehen Malus- und Clawback-Regelungen. Für ausgeschiedene Vorstände werden 

Pensionsrückstellungen in Höhe von TEUR 296 (Vorjahr: TEUR 320) ausgewiesen. Weitere 

Leistungen, außer Rentenzahlungen an frühere Organmitglieder in Höhe von TEUR 30 (Vorjahr: 

TEUR 34), kamen im Geschäftsjahr 2021 nicht zur Auszahlung. 

 

4. Vergütungssystem des Aufsichtsrats 

Die derzeitige Vergütung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich gemäß § 14 der Satzung der PSI 

Software AG in der Fassung vom 16. Mai 2019 aus einer Grundvergütung sowie einer an die 

Anwesenheit in den Sitzungen gebundenen Komponente zusammen.  

 

- Die Grundvergütung beträgt jeweils zuzüglich Umsatzsteuer jährlich 60 TEUR für den 

Aufsichtsratsvorsitzenden, 45 TEUR für den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und 

30.000 Euro für jedes weitere Aufsichtsratsmitglied.  

- Hinzu kommt eine Vergütung von 7 TEUR für jede Tätigkeit in einem Aufsichtsratsausschuss 

für den jeweiligen Ausschussvorsitzenden und 4 TEUR für die übrigen Ausschussmitglieder. 

Dies gilt nicht, sofern es sich bei dem Ausschussmitglied oder Ausschussvorsitzenden um den 

Aufsichtsratsvorsitzenden oder den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden handelt.  

- Die an die Anwesenheit in den Sitzungen gebundene Komponente beträgt für jedes 

Aufsichtsratsmitglied 1 TEUR je Sitzung.  

- Darüber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen, die in Ausübung ihres 

Amtes entstehen, erstattet.  

 

Die Mitglieder des Vorstands sind durch die D&O Versicherung der Gesellschaft mit einer 

marktgerechten Deckung abgedeckt. 

 

Nach § 113 Abs. 3 Aktiengesetz in der durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionärsrichtlinie 

(ARUG II) geänderten Fassung ist bei börsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre durch 

die Hauptversammlung ein Beschluss über die Vergütung des Aufsichtsrats zu fassen. Gemäß Beschluss 

der Hauptversammlung der PSI Software AG vom 16. Mai 2017 (Zustimmung mit einer Mehrheit von 

99,48%) und Bestätigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 (Zustimmung mit einer 

Mehrheit von 99,71%) wurde das Vergütungssystem des Aufsichtsrates beschlossen bzw. bestätigt. 
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5. Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrates für das Geschäftsjahr 2021 

 
Die im Geschäftsjahr 2021 gewährte und geschuldete Vergütung gemäß § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG 

setzt sich wie folgt zusammen: 

 

 
 

  

TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %

Karsten Trippel, 2021 60 83% 0 0% 12 17% 72 100%

Aufsichtsratsvorsitzender,                                  

Vorsitzender des Personalausschusses

2020 60 86% 0 0% 10 14% 70 100%

Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni, 2021 45 79% 0 0% 12 21% 57 100%

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 2020 45 82% 0 0% 10 18% 55 100%

Prof. Dr. Uwe Hack 2021 30 61% 7 14% 12 24% 49 100%

Vorsitzender des Bilanzausschusses 2020 30 64% 7 15% 10 21% 47 100%

Andreas Böwing 2021 30 65% 4 9% 12 26% 46 100%

2020 30 68% 4 9% 10 23% 44 100%

Elena Günzler 2021 30 65% 4 9% 12 26% 46 100%

Vertreterin der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat 2020 30 68% 4 9% 10 23% 44 100%

Uwe Seidel 2021 30 65% 4 9% 12 26% 46 100%

Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat 2020 30 68% 4 9% 10 23% 44 100%

Summe 2021 225 71% 19 6% 72 23% 316 100%

2020 225 74% 19 6% 60 20% 304 100%

Grundvergütung Ausschussvergütung Sitzungsgeld Gesamtvergütung
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6. Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jährlichen 

Veränderung der Vergütung 

 
Nachfolgend wird die Veränderung der geschuldeten und gewährten Vergütung der Mitglieder des 

Vorstands nach Zielfeststellung und des Aufsichtsrats der jährlichen Veränderung wesentlicher 

wirtschaftlicher Kennzahlen sowie der durchschnittlichen Vergütung leitender Angestellter der ersten 

Führungsebene (Geschäftsbereichsleiter oder Geschäftsführer) sowie aller Arbeitnehmer des PSI-

Konzerns (Vollzeitbeschäftigte) für die letzten 5 Geschäftsjahre gegenübergestellt. Die für die 

Geschäftsjahre vor 2021 angesetzten Vorstandsvergütungen entsprechenden den Bezügen der 

Vorstandsmitglieder gemäß der handelsrechtlichen Ermittlung im Jahresabschluss. 

 

 
 

  

2017 2018 +/- 2019 +/- 2020 +/- 2021 +/-

% % % %

Ertragsentwicklung

Auftragseingang Mio. Euro 190 217 12% 236 8% 229 -3% 266 14%

Umsatzerlöse Mio. Euro 186 199 7% 225 12% 218 -3% 249 12%

EBIT Mio. Euro 13 16 14% 17 10% 15 -15% 24 37%

Konzernergebnis je Aktie EUR/Aktie 1 1 10% 1 25% 1 -52% 1 41%

Jahresüberschuss (HGB Einzelabschluss) Mio. Euro 5 3 -74% 5 43% 5 -6% 12 62%

Durchschnittliche Vergütung 

TEUR/Jahr 186 191 3% 196 2% 192 -2% 192 0%

Arbeitnehmenr TEUR/Jahr 67 68 1% 69 2% 69 -1% 72 5%

Vorstandsvergütung

Dr. Harald Schrimpf TEUR/Jahr 630 1.121 44% 990 -13% 981 -1% 1.198 18%

Gunnar Glöckner TEUR/Jahr - - - - - - - 346 -

Harald Fuchs TEUR/Jahr 520 658 21% 560 -18% 629 11% 597 -5%

Gesamt TEUR/Jahr 1.150 1.779 35% 1.550 -15% 1.610 4% 2.141 25%

Aufsichtsratsvergütung

Karsten Trippel, TEUR/Jahr 68 70 3% 69 -1% 70 1% 72 3%

Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni, TEUR/Jahr 53 55 4% 54 -2% 55 2% 57 4%

Prof. Dr. Uwe Hack TEUR/Jahr 28 47 40% 46 -2% 47 2% 49 4%

Andreas Böwing TEUR/Jahr 41 44 7% 43 -2% 44 2% 46 4%

Elena Günzler TEUR/Jahr 42 44 5% 43 -2% 44 2% 46 4%

Uwe Seidel TEUR/Jahr 42 44 5% 43 -2% 44 2% 46 4%

Bernd Haus TEUR/Jahr 17 - - - - - - - -

Gesamt TEUR/Jahr 291 304 4% 298 -2% 304 2% 316 4%

Leitende Angestellte - erste 
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7. Von Organmitgliedern gehaltene Aktien an der PSI Software AG  

 
Zum 31. Dezember 2021 und zum 31. Dezember 2020 werden durch Mitglieder des Vorstands und 

Aufsichtsrats Aktien an der PSI Software AG in folgender Höhe gehalten:  

 

 
 
Es bestehen keine Aktienoptionspläne oder –zusagen an Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrates. 

 

 

31.12.2021 31. Dez 20

Stück Stück

Vorstand

Harald Fuchs - 7023

Gunnar Glöckner 0 -

Dr. Harald Schrimpf 62.000 62.000

Aufsichtsrat

Andreas Böwing 0 0

Elena Günzler 1.994 1.976

Prof. Dr. Uwe Hack 600 600

Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni 0 0

Uwe Seidel 465 447

Karsten Trippel 111.322 111.322
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Deloitte GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Vermerk des unabhängigen Wirtschaftsprüfers über die Prüfung des Vergütungsberichts  
nach § 162 Abs. 3 AktG 

An die PSI Software AG, Berlin 

 

Prüfungsurteil 

Wir haben den Vergütungsbericht der PSI Software AG, Berlin, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 

31. Dezember 2021 daraufhin formell geprüft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergütungsbe-

richt gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergütungsbericht nicht inhaltlich ge-

prüft.  

 

Nach unserer Beurteilung sind im beigefügten Vergütungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben 

nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prüfungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Ver-

gütungsberichts.  

 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung des Vergütungsberichts in Übereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung 

des IDW Prüfungsstandards: Die Prüfung des Vergütungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) 

durchgeführt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt „Verantwor-

tung des Wirtschaftsprüfers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftsprüferpra-

xis die Anforderungen des IDW Qualitätssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitätssicherung in der 

Wirtschaftsprüferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemäß der Wirtschaftsprüferordnung und 

der Berufssatzung für Wirtschaftsprüfer/vereidigte Buchprüfer einschließlich der Anforderungen an die Unab-

hängigkeit haben wir eingehalten.  

 

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats 

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich für die Aufstellung des Vergütungsberichts, einschließlich 

der dazugehörigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich 

für die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergütungsberichts, ein-

schließlich der dazugehörigen Angaben, zu ermöglichen, der frei von wesentlichen – beabsichtigten oder unbe-

absichtigten – falschen Darstellungen ist.  
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Deloitte GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob im Vergütungsbericht in allen wesentli-

chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierüber ein Prüfungsurteil 

in einem Vermerk abzugeben.  

 

Wir haben unsere Prüfung so geplant und durchgeführt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergütungsbericht 

gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollständigkeit des 

Vergütungsberichts feststellen können. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der 

Angaben, die inhaltliche Vollständigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergü-

tungsberichts nicht geprüft.   

 

Umgang mit etwaigen irreführenden Darstellungen 

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, den Vergütungsbericht unter Berücksich-

tigung der Kenntnisse aus der Abschlussprüfung zu lesen und dabei für Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob 

der Vergütungsbericht irreführende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die in-

haltliche Vollständigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergütungsberichts ent-

hält.  

 

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefüh-

rende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-

menhang nichts zu berichten.  

Berlin, den 28. März 2022 

Deloitte GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

 (Gerald Reiher) (Christoph Henry Krause) 

 Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 

 

 

 

nbothe
Deloitte GmbH Berlin
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)3* Fkg Dgtþemukejvkiwpi cwunæpfkuejgp Tgejvu dgfcth � cwágt dgk dgvtkgdu.
yktvuejchvnkejgp Rtþhwpigp � fgt cwuftþemnkejgp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi/

)4* Æpfgtv ukej fkg Ucej. qfgt Tgejvuncig pcej Cdicdg fgt cduejnkgágpfgp
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4/ Okvyktmwpiurhnkejvgp fgu Cwhvtciigdgtu

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv fchþt |w uqtigp- fcuu fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt
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rtþhgt iggkipgvg Cwumwphvurgtuqpgp dgpgppgp/

)3* Cwh Xgtncpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu jcv fgt Cwhvtciigdgt fkg Xqnnuvæp.
fkimgkv fgt xqtigngivgp Wpvgtncigp wpf fgt ygkvgtgp Kphqtocvkqpgp uqykg fgt
igigdgpgp Cwumþphvg wpf Gtmnætwpigp kp gkpgt xqo Yktvuejchvurtþhgt hqtow.
nkgtvgp uejtkhvnkejgp Gtmnætwpi |w dguvævkigp/

5/ Ukejgtwpi fgt Wpcdjæpikimgkv

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv cnngu |w wpvgtncuugp- ycu fkg Wpcdjæpikimgkv fgt
Okvctdgkvgt fgu Yktvuejchvurtþhgtu ighæjtfgv/ Fkgu iknv hþt fkg Fcwgt fgu
Cwhvtciuxgtjænvpkuugu kpudguqpfgtg hþt Cpigdqvg cwh Cpuvgnnwpi qfgt Þdgt.
pcjog xqp Qticphwpmvkqpgp wpf hþt Cpigdqvg- Cwhvtæig cwh gkigpg Tgej.
pwpi |w þdgtpgjogp/

)3* Uqnnvg fkg Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu fkg Wpcdjæpikimgkv fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu- fkg fgt okv kjo xgtdwpfgpgp Wpvgtpgjogp- ugkpgt Pgv|ygtmwpvgt.
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7/ Ygkvgticdg gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu
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og xqp Uejæfgp cwu fgt Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt wpf Iguwpfjgkv-
uqykg xqp Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej © 2
RtqfJchvI dgitþpfgp- dgk gkpgo hcjtnæuuki xgtwtucejvgp gkp|gnpgp Uejc.
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)4* Gkptgfgp wpf Gkpygpfwpigp cwu fgo Xgtvtciuxgtjænvpku okv fgo Cwh.
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dguvgjgpfgp Xgtvtciuxgtjænvpku Cpurtþejg cwu gkpgt hcjtnæuukigp Rhnkejvxgt.
ngv|wpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu jgt- iknv fgt kp Cdu/ 3 igpcppvg Jøejuvdgvtci
hþt fkg dgvtghhgpfgp Cpurtþejg cnngt Cpurtwejuvgnngt kpuigucov/
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)6* Gkp gkp|gnpgt Uejcfgpuhcnn ko Ukppg xqp Cdu/ 3 kuv cwej dg|þinkej gkpgu
cwu ogjtgtgp Rhnkejvxgtngv|wpigp uvcoogpfgp gkpjgkvnkejgp Uejcfgpu
igigdgp/ Fgt gkp|gnpg Uejcfgpuhcnn wohcuuv uæovnkejg Hqnigp gkpgt Rhnkejv.
xgtngv|wpi qjpg Tþemukejv fctcwh- qd Uejæfgp kp gkpgo qfgt kp ogjtgtgp
cwhgkpcpfgthqnigpfgp Lcjtgp gpvuvcpfgp ukpf/ Fcdgk iknv ogjthcejgu cwh
ingkejgt qfgt ingkejctvkigt Hgjngtswgnng dgtwjgpfgu Vwp qfgt Wpvgtncuugp cnu
gkpjgkvnkejg Rhnkejvxgtngv|wpi- ygpp fkg dgvtghhgpfgp Cpigngigpjgkvgp okvgk.
pcpfgt kp tgejvnkejgo qfgt yktvuejchvnkejgo \wucoogpjcpi uvgjgp/ Kp
fkgugo Hcnn mcpp fgt Yktvuejchvurtþhgt pwt dku |wt Jøjg xqp 6 Okq/ � kp
Cpurtwej igpqoogp ygtfgp/ Fkg Dgitgp|wpi cwh fcu Hþphhcejg fgt Okp.
fguvxgtukejgtwpiuuwoog iknv pkejv dgk igugv|nkej xqtiguejtkgdgpgp Rhnkejv.
rtþhwpigp/

)7* Gkp Uejcfgpugtucv|cpurtwej gtnkuejv- ygpp pkejv kppgtjcnd xqp ugeju
Oqpcvgp pcej fgt uejtkhvnkejgp Cdngjpwpi fgt Gtucv|ngkuvwpi Mncig gtjqdgp
yktf wpf fgt Cwhvtciigdgt cwh fkgug Hqnig jkpigykgugp ywtfg/ Fkgu iknv pkejv
hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg- fkg cwh xqtuæv|nkejgu Xgtjcnvgp |wtþem|whþj.
tgp ukpf- uqykg dgk gkpgt uejwnfjchvgp Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt qfgt
Iguwpfjgkv uqykg dgk Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej ©
2 RtqfJchvI dgitþpfgp/ Fcu Tgejv- fkg Gkptgfg fgt Xgtlæjtwpi ignvgpf |w
ocejgp- dngkdv wpdgtþjtv/

21/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Rtþhwpiucwhvtæig

)2* Æpfgtv fgt Cwhvtciigdgt pcejvtæinkej fgp fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt
igrtþhvgp wpf okv gkpgo Dguvævkiwpiuxgtogtm xgtugjgpgp Cduejnwuu qfgt
Ncigdgtkejv- fcth gt fkgugp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgp/

Jcv fgt Yktvuejchvurtþhgt gkpgp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv gtvgknv- uq kuv gkp
Jkpygku cwh fkg fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt fwtejighþjtvg Rtþhwpi ko Ncig.
dgtkejv qfgt cp cpfgtgt hþt fkg Øhhgpvnkejmgkv dguvkoovgt Uvgnng pwt okv uejtkhv.
nkejgt Gkpyknnkiwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf okv fgo xqp kjo igpgjokivgp
Yqtvncwv |wnæuuki/

)3* Ykfgttwhv fgt Yktvuejchvurtþhgt fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm- uq fcth fgt
Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgv ygtfgp/ Jcv fgt Cwhvtciigdgt
fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm dgtgkvu xgtygpfgv- uq jcv gt cwh Xgtncpigp fgu
Yktvuejchvurtþhgtu fgp Ykfgttwh dgmcppv|wigdgp/

)4* Fgt Cwhvtciigdgt jcv Cpurtwej cwh hþph Dgtkejvucwuhgtvkiwpigp/ Ygkvgtg
Cwuhgtvkiwpigp ygtfgp dguqpfgtu kp Tgejpwpi iguvgnnv/

22/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Jknhgngkuvwpi kp Uvgwgtucejgp

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv- uqyqjn dgk fgt Dgtcvwpi kp uvgwgtnk.
ejgp Gkp|gnhtcigp cnu cwej ko Hcnng fgt Fcwgtdgtcvwpi fkg xqo Cwhvtciigdgt
igpcppvgp Vcvucejgp- kpudguqpfgtg \cjngpcpicdgp- cnu tkejvki wpf xqnnuvæp.
fki |witwpfg |w ngigp= fkgu iknv cwej hþt Dwejhþjtwpiucwhvtæig/ Gt jcv lgfqej
fgp Cwhvtciigdgt cwh xqp kjo hguviguvgnnvg Wptkejvkimgkvgp jkp|wygkugp/

)3* Fgt Uvgwgtdgtcvwpiucwhvtci wohcuuv pkejv fkg |wt Ycjtwpi xqp Htkuvgp
gthqtfgtnkejgp Jcpfnwpigp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Yktvuejchvurtþhgt jkgt|w
cwuftþemnkej fgp Cwhvtci þdgtpqoogp jcv/ Kp fkgugo Hcnn jcv fgt Cwhvtciig.
dgt fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt fkg Ycjtwpi xqp Htkuvgp ygugpvnkejgp
Wpvgtncigp- kpudguqpfgtg Uvgwgtdguejgkfg- uq tgejv|gkvki xqt|wngigp- fcuu
fgo Yktvuejchvurtþhgt gkpg cpigoguugpg Dgctdgkvwpiu|gkv |wt Xgthþiwpi
uvgjv/

)4* Ocpignu gkpgt cpfgtygkvkigp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi wohcuuv fkg
ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi hqnigpfg- kp fkg Xgtvtciufcwgt hcnngpfgp Vævkimgk.
vgp<

c* Cwuctdgkvwpi fgt Lcjtguuvgwgtgtmnætwpigp hþt fkg Gkpmqoogpuvgwgt-
Møtrgtuejchvuvgwgt wpf Igygtdguvgwgt uqykg fgt Xgtoøigpuvgwgtgtmnæ.
twpigp- wpf |yct cwh Itwpf fgt xqo Cwhvtciigdgt xqt|wngigpfgp Lcjtgu.
cduejnþuug wpf uqpuvkigt hþt fkg Dguvgwgtwpi gthqtfgtnkejgt Cwhuvgnnwpigp
wpf Pcejygkug

d* Pcejrtþhwpi xqp Uvgwgtdguejgkfgp |w fgp wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

e* Xgtjcpfnwpigp okv fgp Hkpcp|dgjøtfgp ko \wucoogpjcpi okv fgp
wpvgt c* wpf d* igpcppvgp Gtmnætwpigp wpf Dguejgkfgp

f* Okvyktmwpi dgk Dgvtkgdurtþhwpigp wpf Cwuygtvwpi fgt Gtigdpkuug xqp
Dgvtkgdurtþhwpigp jkpukejvnkej fgt wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

g* Okvyktmwpi kp Gkpurtweju. wpf Dguejygtfgxgthcjtgp jkpukejvnkej fgt
wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp/

Fgt Yktvuejchvurtþhgt dgtþemukejvkiv dgk fgp xqtigpcppvgp Cwhicdgp fkg
ygugpvnkejg xgtøhhgpvnkejvg Tgejvurtgejwpi wpf Xgtycnvwpiucwhhcuuwpi/

)5* Gtjænv fgt Yktvuejchvurtþhgt hþt fkg ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi gkp Rcw.
uejcnjqpqtct- uq ukpf ocpignu cpfgtygkvkigt uejtkhvnkejgt Xgtgkpdctwpigp fkg
wpvgt Cdu/ 4 Dwejuv/ f* wpf g* igpcppvgp Vævkimgkvgp iguqpfgtv |w jqpqtkg.
tgp/

)6* Uqhgtp fgt Yktvuejchvurtþhgt cwej Uvgwgtdgtcvgt kuv wpf fkg Uvgwgtdgtc.
vgtxgtiþvwpiuxgtqtfpwpi hþt fkg Dgoguuwpi fgt Xgtiþvwpi cp|wygpfgp kuv-
mcpp gkpg jøjgtg qfgt pkgftkigtg cnu fkg igugv|nkejg Xgtiþvwpi kp Vgzvhqto
xgtgkpdctv ygtfgp/

)7* Fkg Dgctdgkvwpi dguqpfgtgt Gkp|gnhtcigp fgt Gkpmqoogpuvgwgt- Møtrgt.
uejchvuvgwgt- Igygtdguvgwgt- Gkpjgkvudgygtvwpi wpf Xgtoøigpuvgwgt uqykg
cnngt Htcigp fgt Woucv|uvgwgt- Nqjpuvgwgt- uqpuvkigp Uvgwgtp wpf Cdicdgp
gthqniv cwh Itwpf gkpgu dguqpfgtgp Cwhvtciu/ Fkgu iknv cwej hþt

c* fkg Dgctdgkvwpi gkpocnki cphcnngpfgt Uvgwgtcpigngigpjgkvgp- |/D/ cwh
fgo Igdkgv fgt Gtduejchvuvgwgt- Mcrkvcnxgtmgjtuvgwgt- Itwpfgtygtduvgwgt-

d* fkg Okvyktmwpi wpf Xgtvtgvwpi kp Xgthcjtgp xqt fgp Igtkejvgp fgt Hk.
pcp|. wpf fgt Xgtycnvwpiuigtkejvudctmgkv uqykg kp Uvgwgtuvtchucejgp-

e* fkg dgtcvgpfg wpf iwvcejvnkejg Vævkimgkv ko \wucoogpjcpi okv Wo.
ycpfnwpigp- Mcrkvcngtjøjwpi wpf .jgtcdugv|wpi- Ucpkgtwpi- Gkpvtkvv wpf
Cwuuejgkfgp gkpgu Igugnnuejchvgtu- Dgvtkgduxgtæwágtwpi- Nkswkfcvkqp wpf
fgtingkejgp wpf

f* fkg Wpvgtuvþv|wpi dgk fgt Gthþnnwpi xqp Cp|gkig. wpf Fqmwogpvcvkqpu.
rhnkejvgp/

)8* Uqygkv cwej fkg Cwuctdgkvwpi fgt Woucv|uvgwgtlcjtgugtmnætwpi cnu
|wuæv|nkejg Vævkimgkv þdgtpqoogp yktf- igjøtv fc|w pkejv fkg Þdgtrtþhwpi
gvyckigt dguqpfgtgt dwejoæákigt Xqtcwuugv|wpigp uqykg fkg Htcig- qd cnng
kp Dgvtcejv mqoogpfgp woucv|uvgwgttgejvnkejgp Xgtiþpuvkiwpigp ycjtig.
pqoogp yqtfgp ukpf/ Gkpg Igyæjt hþt fkg xqnnuvæpfkig Gthcuuwpi fgt Wpvgt.
ncigp |wt Ignvgpfocejwpi fgu Xqtuvgwgtcd|wiu yktf pkejv þdgtpqoogp/

23/ Gngmvtqpkuejg Mqoowpkmcvkqp

Fkg Mqoowpkmcvkqp |ykuejgp fgo Yktvuejchvurtþhgt wpf fgo Cwhvtciigdgt
mcpp cwej rgt G.Ockn gthqnigp/ Uqygkv fgt Cwhvtciigdgt gkpg Mqoowpkmcvkqp
rgt G.Ockn pkejv yþpuejv qfgt dguqpfgtg Ukejgtjgkvucphqtfgtwpigp uvgnnv- ykg
gvyc fkg Xgtuejnþuugnwpi xqp G.Ocknu- yktf fgt Cwhvtciigdgt fgp Yktv.
uejchvurtþhgt gpvurtgejgpf kp Vgzvhqto kphqtokgtgp/

24/ Xgtiþvwpi

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt jcv pgdgp ugkpgt Igdþjtgp. qfgt Jqpqtcthqtfgtwpi
Cpurtwej cwh Gtuvcvvwpi ugkpgt Cwuncigp= fkg Woucv|uvgwgt yktf |wuæv|nkej
dgtgejpgv/ Gt mcpp cpigoguugpg Xqtuejþuug cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigp.
gtucv| xgtncpigp wpf fkg Cwunkghgtwpi ugkpgt Ngkuvwpi xqp fgt xqnngp Dghtkg.
fkiwpi ugkpgt Cpurtþejg cdjæpiki ocejgp/ Ogjtgtg Cwhvtciigdgt jchvgp cnu
Igucovuejwnfpgt/

)3* Kuv fgt Cwhvtciigdgt mgkp Xgtdtcwejgt- uq kuv gkpg Cwhtgejpwpi igigp
Hqtfgtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigpgtucv| pwt
okv wpdguvtkvvgpgp qfgt tgejvumtæhvki hguviguvgnnvgp Hqtfgtwpigp |wnæuuki/

25/ Uvtgkvuejnkejvwpigp

Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pkejv dgtgkv- cp Uvtgkvdgkngiwpiuxgthcjtgp xqt gkpgt
Xgtdtcwejgtuejnkejvwpiuuvgnng ko Ukppg fgu © 3 fgu Xgtdtcwejgtuvtgkvdgkng.
iwpiuigugv|gu vgkn|wpgjogp/

26/ Cp|wygpfgpfgu Tgejv

Hþt fgp Cwhvtci- ugkpg Fwtejhþjtwpi wpf fkg ukej jkgtcwu gtigdgpfgp Cp.
urtþejg iknv pwt fgwvuejgu Tgejv/
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